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E-learning
1. Osobitné financné vzdelavanie

InStitut bankového vzdeldvania NBS, n. o. (IBV NBS) je zapisany v Registri poskytovatelov
osobitného finanéného vzdeldvania vedeného Ndrodnou bankou Slovenska.

IBV NBS poskytuje osobitné financné vzdeldvanie v sulade so zakonom ¢. 186/2009 Z.z. o
finan¢nom sprostredkovani a o financnom poradenstve a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov vo vsetkych sektoroch pre zdkladny, stredny a vyssi stupen formou
e-learningu, ktory umoznuje 24 h / 365 dni nonstop konektivitu systému a ucastnika osobitného
finanéného vzdelavania s moZnostou pripojenia bez geografického obmedzenia s vyhradou
dostupnosti internetu.

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 20,83 EUR bez DPH / 1 sektor
. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 25,00 EUR s DPH / 1 sektor

a»
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Uéastnici
Zamestnanci bank z oblasti ALM/Treasury, projektovi a produktovi manazéri pre oblast ALM/Treasury,

INSTITUT BANKOVEHO
VZDELAVANIA MBS, n.o.

Riadenie aktiv a pasiv, rizik a finanéné riadenie

1. ALM - Riadenie likvidity

bankovi odbornici a experti z inych suvisiacich oddeleni (audit, risk manazment, back-office, compliance ....).

Workshop je vhodny pre zamestnancov bank, ktori maju zaujem porozumiet problematike riadenia likvidity

na praktickych prikladoch a simuldciach.

Ciel
Riadenie likviditného rizika je dolezitou suéastou riadenia aktiv a pasiv (ALM — Assets and Liabilities

Management) a celkového riadenia banky. Cielom workshopu je oboznamit ucastnikov so spdsobmi

mapovania bilan¢nych poloZiek banky pre Géely likvidity, vysvetlit modelovanie administrovanych produktov

(bez definovanej splatnosti), a spravne identifikovat jednotlivé rizika pri riadeni likvidity. Sucastou

workshopu su pripadové Studie a praktické simulacie v Exceli.

Obsah
Ulohy riadenia aktiv a pasiv (ALM) v banke, vztahy s Treasury, riadenim rizik a kontrolingom

Vnutorné ceny FTP (Funds Transfer Price) pre riadenie likvidity (LQ), nastavenie a pravidla pouZivania
v banke, kontingencné prirazky FTP(LQ), dalSie FTP(LQ) prisp6sobenia

Identifikdcia likviditného rizika s vyuzitim FTP(LQ), pocitanie profitability z likviditnych rozdielov, likviditna

rezerva

Riadenie likvidity banky:

metddy mapovania bilancnych poloZiek banky pre ucely riadenia likvidity - replikacné portfdlia
pre administrované produkty a polozky bez definovanej splatnosti

likviditné gapy a meranie rizika likvidity, stanovenie minimalnej likvidity

likviditna krivka a likviditné naklady/prémie

stresové scenare pre riadenie likvidity

ukazovatele likvidity (LCR a NSFR)

Proces ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process)

Produkty finanénych trhov na riadenie likvidity: penazny trh (Depo, CD, CP, T-bills, Repo, FX swap), trh
fixnych dlhodobych sadzieb (dlhopisy)
Priklady a pripadové studie z praxe, simuldcie a vypocty na modeloch v Exceli, Bearning ALM model

(LQ ¢ast) na replikacné portfdlio

i)

a»

Rozsah: 8 hodin
Forma: online
Termin: 17.5.2023

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 298,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 357,60 EUR s DPH
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2. Bankova regulacia
Uéastnici
Workshop je uréeny zamestnancom risk controllingu a risk manaimentu, zamestnancom compliance,
vnutorného auditu, projektovym manazérom a manazérom bankovych procesov, ako aj dalsim bankovym
$pecialistom (ALM/treasury, middle-office a back-office, manazéri obchodnych Utvarov) a samozrejme
vsetkym, ktori maju zdujem porozumiet uvedenej problematike.

Ciel
Bankovnictvo je prisne regulované, aby sa ¢o najviac obmedzili pripadné straty vkladov obyvatelstva. Cielom
workshopu je poskytnut informacie o reguldcii bank odporidcanej bazilejskou komisiou pre dohlad nad
bankami. Pravidla reguldcie (zname ako ,,Basel Rules” si komplikované a naro¢né, cielom je vysvetlit principy
a najnovsie Standardy Basel llI/IV.

Obsah
e Principy bankovej regulacie — minimalny kapital, licencovanie, dohlad regulatora, povinné ukazovatele,
zverejiiovanie
e Histdria bankovej regulacie, dovody zavedenia, prva dohoda o kapitali
o Principy a ciele pravidiel Basel |, Cookov pomer, rizikové vahy, rizikové faktory
o Basel Il — nova dohoda o kapitadli, 3 piliere Basel Il, zdkladnd a pokrocilda metdda vnitornych
ratingov (IRB/AIRB)
e Pravdepodobnost defaultu (PD), percento straty v ¢ase zlyhania (LGD) a expozicia banky v ¢ase zlyhania
(EAD)
o Statistické metddy vypoctu kapitalovej poZiadavky
e Principy regula¢ného balika Basel Ill/IV a dévody zavedenia
o Likviditné ukazovatele LCR a NSFR
Zvysenie kvality a kvantity kapitdlovej poZiadavky v prostredi Basel Ill/IV
Pakovy efekt a Leverage Ratio
Revizia protistran, kvalifikované centralne protistrany

o O O O

Anti-cyklické opatrenia
o Systémové riziko
¢ Implementacia pravidiel Basel lll/IV v Eurdpe — smernice a reguldcie, jednotné pravidla
e Corporate Governance
e SREP, ICAAP, ILAAP
e Riadenie urokového rizika bankovej knihy (IRRBB)
e Operacné riziko
e MIFID I
e Regulacia kryptoaktiv

—™—] Rozsah: 8 hodin

F Forma: online

Bl Termin: 8.3.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 298,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 357,60 EUR s DPH
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3. Fit & Proper Bank Manager

Uéastnici
Workshop je uréeny tUcastnikom vnutrobankovych manazérskych programov a talent programov, bankovym
manazérom a buduci manazérom, lidrom obchodnych Utvarov (retail, SME, firemné bankovnictvo, privatne
bankovnictvo), projektovym manazérom a manazérom bankovych procesov, Specialistom z kontrolingu,
rizikového kontrolingu, riadenia bilancie a riadenia rizik, ako aj bankovym odbornikom zo Specializovanych
oddeleni vyhladavajlcich vzdelanie v oblasti manaimentu banky (kontroling, Uctovnictvo, back-office,
Uverové analyzy, prdvni experti, compliance, HR a marketing).

Ciel
Moderni a Uspesni bankovi manazéri rozumeju bankovnictvu a finanénym trhom, kldic¢ovym bankovym
ukazovatelom a strategickému planovaniu, bankovym rizikam a regula¢nému prostrediu. SU schopni prepojit
vnutorné bankové procedury s potrebami zdkaznikov, s poZiadavkami akcionarov a s ocakavaniami
zamestnancov. Workshop poskytuje detailné know-how a mnozstvo praktickych rieseni ako riadit banku.

Obsah

e Bankovnictvo a financné trhy - dloha finanénych trhov pri riadeni banky (penazny trh, kapitalovy trh,
devizovy trh, dlhopisovy trh), zabezpecenie (hedging) pozicii banky a klientov banky, vyznam
dlhopisového portfélia pre sivahu banky, nastroje centralnej banky (repo tender, O/N facility)

e Bankovy kontroling, vnutorné ceny (FTP), riadenie vynosov z marze klientskych obchodov (Urokové
a neurokové vynosy) a riadenie Strukturalneho zisku

e Z3kladné bankové finan¢né ukazovatele (RoE, RoR, RORAC, CIR, EVA a dalsie)

e Struktdra bilanénej sumy banky, zéklady riadenia aktiv a pasiv (ALM - riadenie likvidity, riadenie
urokového rizika), vybor pre riadenie aktiv a pasiv (ALCO), sprdvne rozhodovanie o urokovych
sadzbach pre ré6zne bankové produkty

e Strategické planovanie - riadenie banky s ohfadom na vnutorné procesy banky a zakladné financné
ukazovatele, potreby klientov, poziadavky akciondrov, regulacné prostredie a potreby
zamestnancov. Metdda Balanced Scorecards (BSC)

e Regulacné prostredie — sucasny ramecBasel lll /IV (poZiadavky na kapitdl - CRD/CRR, jednotny
mechanizmus rieSenia krizovych situacii —SRMR, ozdravenie bank a rieSenie krizovych situacii —BRRD,
MREL/TLAC, garancia vkladov- DGS, proces dohladu nad bankami - SREP, alokacia kapitdlu
a likvidity ICAAP/ILAAP, corporate governance, likviditné ukazovatele LCR/NSFR, infrastruktira trhu -
EMIR, riadenie Grokového rizika - IRRBB), Dalsie regulacné poziadavky (povinné minimalne rezervy,
MIFID I, Specialne bankové dane, regulacia krypto-aktiv)

e Riadenie bankovych obchodov (retail, firemné bankovnictvo, private banking), rizikova politika pre rézne
typy klientov, cross selling, potreby klientov

e Riadenie rizik (kreditné riziko, trhové riziko, riziko likvidity, operacné riziko, obchodné riziko) a zakladné
metddy merania rizik. Uverové riziko (oéakdvané a neocakavané straty, zmierfiovanie kreditného
rizika, riziko kreditného spreadu), riziko likvidity banky, trhové rizika - Urokové riziko (riziko vysky
sadzieb, riziko vynosovej krivky, bazické riziko, iné rizika ovplyvinujuce IR poziciu banky), FXriziko, riziko
opcionality. Metddy merania a kvantifikacie rizik bank (what-if scenare, MD, PVBP, VaR, Expected
Shortfall)

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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INSTITUT BANKOVEHO
VZDELAVANIA MBS, n.o.

e Pripadové studie a strategické diskusie

Rozsah: 8 hodin

E’é Forma: online

Termin: 10.5.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 318,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 381,60 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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INSTITUT BANKOVEHO
VZDELAVANIA MBS, n.o.

4. Hedging trhovych rizik pomocou produktov Treasury

Uéastnici
Firemni bankari a vztahovi manazéri, produktovi manazéri a risk manazéri, dealeri Customer Desku, Ucastnici
vnutornych vzdelavacich programov, bankovi odbornici a experti z inych savisiacich oddeleni (audit, risk
management, back-office, compliance ....), ako aj vietci, ktori maju zaujem ziskat prehlad v danej oblasti.

Ciel
Moderné firemné bankovnictvo dokaze ponuknut svojim klientom pokrocilé sluzby Customer Desku.
Uspedny vztahovy manazér identifikuje rizika svojho klienta a navrhuje mu vhodné produkty finanéného trhu,
aby klientsky biznis bol voci nezelanym rizikdm zabezpeceny (hedging). Workshop Corporate Treasury
poskytne dolezité know-how o produktoch, ako aj spravnych hedgingovych stratégiach.

Obsah

¢ Uvod do Corporate Treasury - tlohy Customer Desku, vztahy s vnitornymi a vonkajsimi klientami

e Konvencie a charakteristika financnych trhov (penazny trh, kapitalovy trh, devizovy trh, komodity,
akciovy trh), aktualna situacia na finanénych trhoch

e Zdakladna finan¢nad matematika pre jednotlivé segmenty finanéného trhu

e Urokové zabezpetovacie nastroje (forwardové obchody na pefiaznom a kapitalovom trhu, swapové
nastroje na kapitalovom trhu)

e Devizové trhy a nastroje na riadenie menového rizika (devizové forwardy a swapy, vyuZitie na hedging,
vztah FX k periaznému a kapitalovému trhu)

e Meranie a odhad rizik produktov na penaznom, kapitadlovom a devizovom trhu (devizové riziko, riziko
vysky urokovej sadzby, riziko vynosovej krivky, , basis” riziko, riziko kreditného spreadu)

e Analyza a posudenie rizika korporatneho klienta, vyuzitie merania rizik na zabezpecenie

Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online

Termin: 16.5.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 318,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 381,60 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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INSTITUT BANKOVEHO
VZDELAVANIA MBS, n.o.

5. Investovanie a privatne bankovnictvo

Uéastnici

Retailovi bankari segmentu ,affluent”, privatni bankari, produktovi manaZzéri a asset manazéri, bankovi
odbornici a experti z inych suvisiacich utvarov (audit, compliance, risk management, back-office, atd.), ako
aj vsetci, ktori maju zaujem ziskat prehlad v danej oblasti.

Ciel

Workshop o investovani je zamerany na obozndmenie sa s produktami a na zéklady finanénej matematiky,
ako aj na identifikaciu rizika pri vyuZivani produktov finanéného trhu pri obchodovani s klientmi banky.
Je prioritne urceny pokrocilym retailovym bankdrom a tym, ktori maju zdkladné alebo cCiastocné skusenosti
s produktami finan¢nych trhov.

Obsah

¢ Uvod do investovania a zaklady privatneho bankovnictva - segmentdcia klientov, typické produkty a ich
charakteristika, alternativne investicie a nové trhy (krypto), prehlad o regulacii MiFID I

e Konvencie a charakteristika financnych trhov (penazny trh, kapitalovy trh, devizovy trh, akciovy trh
a fondy, trh cennych kovov)

e Zdakladna financna matematika pre jednotlivé segmenty finan¢ného trhu

e Urokové investi¢né nastroje (kratkodobé investovanie na pefiaznom trhu, dlhopisy, forwardové
obchody na penaznom a kapitalovom trhu, vynosova krivka a jej pouZivanie)

e Investovanie na devizovych trhoch, nastroje na riadenie menového rizika (forwardové kurzy, devizové
swapy, vyuzitie na investovanie, vyuzitie na hedging, vztah FX k pefiaznému a kapitalovému trhu)

e Akciovy kapitalovy trh —riadenie portfélia, alfa a beta pristup
o Komoditné trhy — nastroje, produkty a investi¢né prilezZitosti
e Meranie a odhad rizik klienta zo zédkladnych investi¢nych produktov na finanénom trhu

e Priklady a pripadové studie z praxe

Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online

Termin: 19.4.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 298,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 357,60 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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INSTITUT BANKOVEHO
VZDELAVANIA MBS, n.o.

6. MiIFIDII

Uéastnici
Celodenny workshop je vhodny najma pre pracovnikov Utvarov treasury, compliance, auditu, middle-office),
veducich zamestnancov obchodnych Utvarov (retail, SME, firemné bankovnictvo, privatne bankovnictvo),
projektovych manazérov a manazérov bankovych procesov.

Ciel
Regulacia EU o trhoch s finanénymi ndstrojmi MiFID Il je velmi rozsiahly sibor opatreni a povinnosti. Hlavné
dovody zavedenia MIFID Il su zvySenie ochrany investorov na financnych trhoch, zabezpecenie
transparentnosti obchodovania, sprisnenie pravidiel a zjednotenie trhu investi¢nych sluzieb v Eurépe. MiFID
Il workshop poskytuje detailné know-how, potrebné pre finanéné institucie v tejto oblasti.

Obsah
e Vznik regulacie MiFID, od MiIFID | k MiFID Il
e Eurdpsky dohlad nad cennymi papiermi a trhmi a postavenie ESMA
e MiFID Il dokumentacia
e  MIFID Il nastroje
e  MIFID Il sluzby
e Transakcny reporting: forma, pravidla pre 65 poli
e Transparentnost nakladov
e Transparentnost po realizacii obchodov
e Investi¢né stimuly
e Vhodnost a primeranost produktov, investi¢ny dotaznik, investiéné poradenstvo
e Najlepsia prax pri realizacii obchodov
e Systematicky internalizator: Systematické obchodovanie mimo organizovanych trhov
e Sprava investi¢nych produktov
o ,Balikové” produkty PRIIP a klti¢ové informacné dokumenty KID
e Zaznam relevantnej komunikacie a archivacia obchodnej komunikacie
¢ Odmenovanie pracovnikov investi¢nych spolo¢nosti
e Kompetentnost a know-how
e Rovnaké pouZzivanie obchodnych ¢asov (synchronizacia)
e Povinnosti pri obchodovani na financnych trhoch
e Dodrziavanie pravidiel a konflikty zdujmov
e Organizacné poziadavky na investi¢né spolo¢nosti

Rozsah: 8 hodin
Forma: online
[ Termin: 2.3.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 318,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 381,60 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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INSTITUT BANKOVEHO
VZDELAVANIA MBS, n.o.

7. Operacné riziko

Ucastnici
Semindr je uréeny najma financnym manazérom finan¢nych i nefinanénych institdcii, risk manazérom
a internym auditorom.

Ciel
Operacné riziko je jedno z najhorsie definovatelnych a zachytitelnych rizik predstavujice napr. chybné
zalctovanie, odoslanie penazi na iny ucet pod. V priebehu semindra budd nacrtnuté metdédy merania
opera¢ného rizika a spdsoby ako riziku predchadzat. Dalej budi prezentované napr. nastroje na znizenie
operacného rizika a nalezitosti kvalitnych internych smernic. Seminar je koncipovany v sulade s regulaciou
Basel Il, ktord v sucasnosti predstavuje Standard riadenia rizik.

Obsah

e Uvod

definicia operacného rizika

ciel riadenia operacného rizika

proces riadenia operacného rizika

vztah operac¢ného rizika k ostatnym rizikdm
ICT rizika

behavioralne riziko

conduct-related risk

pouZzita literatura

o O O O O O O O O

skratky a niektoré pojmy

e Riadenie operacného rizika
o uloha zdravého rozumu
kataldg rizik
stanovenie akceptovatelnej urovne operacného rizika
identifikacia operacného rizika
sp6soby merania operacného rizika
moznosti riadenia operacného rizika

o O O O O O

koncentracia OR a ostatnych finanénych rizik

e Operacné riziko v ramci Basel Il

o prehlad platnej regulacie v EU

o sp6soby merania operacného rizika a vypocet kapitdlovej poziadavky:
* metdda zakladného indikatora (BIA)
= Standardizovany pristup (TSA)
= alternativny Standardizovany pristup (ASA)
= pokrocilé pristupy (AMA)

o kvalitativne poZiadavky na riadenia operacnych rizik

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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INSTITUT BANKOVEHO

VZDELAVANIA NBS, n.o,

Stresové testovanie operacného rizika

o typy stresovych testov
o regulatérne poziadavky na stresové testovanie OR
o vystupy stresového testovania

Planované zmeny vo vypocte kapitalovej poZiadavky

o ciele zmien
o vypocet kapitalovej poziadavky
o harmonogram implementacie

Zhrnutie seminara a zaver

Rozsah: 8 hodin

a»

EC:) Forma: online

Termin: 7.3.2023

Predpokladané ndklady na 1 tucastnika 388,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 465,60 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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INSTITUT BANKOVEHO
VZDELAVANIA MBS, n.o.

8. Rizikovy apetit
Uéastnici
Semindr je vhodny najma pre risk manazérov, finanénych manazérov, Specialistov kreditného rizika,
pracovnikov compliance a internych auditorov.

Ciel
Cielom seminara je oboznamit G€astnikov s konceptom a praktickou aplikaciou rizikového apetitu. Uastnici

sa naucia ako jednotlivé rizika zahrnut do rizikového apetitu institlcie vratane zohladnenia interakcii medzi
identifikovanymi rizikami a celkovym finanénym planom institucie.

Obsah
Uvod
e Motivacia — vztah vynosu a rizika v ekonomickom rozhodovani
e Vysvetlenie kl'icovych pojmov
o Risk capacity
o Risk tolerance
o Risk appetite
o Risk profile
e PouZivané definicie rizikového apetitu (FSB, BCBS, CRD,...)
e Informacné zdroje
Ramec rizikového apetitu (risk appetite framework)
e VSeobecné pozZiadavky
e Role azodpovednosti
e Procesy
e Trilinie obrany (Three lines of defense)
e Posudenie bankovym dohladom
Stanovenie rizikového apetitu (risk appetite statement)
e Vseobecné poziadavky
Struktdra dokumentu

Kvantitativne rizika

o obchodné riziko a ziskovost
o kreditné riziko

o trhové riziko

o riziko likvidity

o IRRBB

Kvalitativne rizika

e Agregacia jednotlivych rizik
e Limity rizika
Implementdcia rizikového apetitu do riadenia banky
e Konkrétne kroky implementacie
e Uskalia pri implementdcii

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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Reporting

Prinosy a naklady plynuce z implementacie

Pripadové studie

Banco Santander

Caixa Geral de Depositos
HSBC

ING Bank

Reserve Bank of Australia
Royal Bank of Scotland
Société Générale

Zhrnutie seminara a zaver

Rozsah: 4 hodiny

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 225,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 270,00 EUR s DPH

F : li
QD Tormin: 155 5023
S

INSTITUT BANKOVEHO
VZDELAVANIA MBS, n.o.

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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VZDELAVANIA MBS, n.o.

9. Urokové riziko a regulacia IRRBB

Ucastnici
Workshop je uréeny ALM/treasury profesionalom, produktovym a projektovym manazérom pre oblast
ALM/treasury, risk manazérom, bankovym odbornikom a expertom z inych suvisiacich Gtvarov (audit, back
office, compliance atd.), ako aj vSetkym zamestnancom so zaujmom porozumiet uvedenej problematike.

Ciel
Implementacia poslednej regulacie o urokovom riziku v bankovej knihe — IRRBB — sa stala pre mnohé banky
vyzvou. Sulad s IRRBB vyZzaduje désledne merat Urokové riziko a jeho podtypy (riziko vysky tUrokovej sadzby,
riziko tvaru vynosovej krivky, bazické riziko, opcionalitu a riziko kreditného spreadu).

Obsah
Mapovanie a meranie IRR
o Uspe$né meranie IRR: FTP systém, nové referenéné ceny po zru$eni xIBOR benchmarkov
e Zasady mapovania IRR: standardné bankové produkty, vklady/aktiva bez definovane] splatnosti
(NMD/NMA), rozklad skrytej opcionality (floorlets/caplets), produkty s pevnym vynosom (dlhopisy,
swapy, ...), ostatné derivaty
e Na ozZivenie: durdcia, konvexita, zero krivka, PV01, analyza scenarov, VaR, Expected shortfall — klady
a zapory
e Porozumenie réznych zlozZiek urokového rizika; meranie podtypov rizika IRRBB: IR gapy a riziko
urovne urokovej sadzby (level risk), vynosova krivka, bazické riziko, opcionalita, CSRBB
Regulacné poziadavky a osvedcené postupy
e Prehlad regulaénych poZiadaviek na riadenie rizika likvidity a Urokovych sadzieb od reforiem Basel
| po Basel lll
e Normy BCBS IRRBB a revidované normy EU (EBA GL 2018/02)
e Minimalne Standardy pre vyhovujucu banku
e Dostupné regulacné metriky: EaR, EV, EVE, VaR
e Efektivny rdmec riadenia Urokovych rizik a rieSenia vyziev vyplyvajicich z reguldcie
Riadenie sivahy a hedging IRR

Riadenie suvahy —navrh a implementdcia hedgingovych stratégii

Nastroje finanéného trhu na zabezpecenie uUrokovych rizik: swapy, dlhopisy, futures, opcie (cap,
floor, swaption)

Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online

Termin: 9.3.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 298,00 EUR bez DPH
a» Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 357,60 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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Finanéné trhy
1. Financna matematika

Uéastnici
Zamestnanci bank a dalSich finanénych institucii zaoberajuci sa problematikou uroéenia vkladov,
uverov, sporenia a dochodkov.

Predpokladaju sa vedomosti z matematiky na Urovni strednej Skoly a ovladanie prace s tabulkovym
procesorom MS EXCEL.

Ciel

Oboznamit G¢astnikov so zakladmi tedrie Urocenia, problematikou sporenia, ddchodkov a splacania
Uverov.

Obsah
e Tedria Urocenia
- jednoduché urocenie
- zloZené urocenie
- spojité urocenie
- predlehotné a polehotné Urocenie

- metodika vypoctu uroku

Problematika sporenia

- predlehotné a polehotné sporenie

Problematika déchodkov
- dobchodok bezprostredny
- dochodok odlozeny

- dbchodok vecny

Problematika splacania Gverov

Rozsah: 2 dni (16 hodin)

==
E@ Forma: prezenéne

Termin: 15.-16.2.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 395,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 474,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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2. Kapitalovy trh

Uéastnici
Workshop je uréeny profesiondlom so zaujmom porozumiet kapitalovym trhom, asset manazérom,
produktovym manazérom a projektovym manazérom pre oblast treasury, ako aj bankovym odbornikom

a expertom z inych suvisiacich Utvarov (audit, risk management, back-office, compliance atd")

Ciel

Na kapitalovom trhu sa obchoduje s cennymi papiermi. Su to najma dlhové cenné papiere (dlhopisy) a akcie.
Kapitdlové trhy sa vyuZivaju na ziskanie dlhodobého financovania, resp. na dlhodobé investovanie.

Komercéné banky vyuZzivaju dlhopisy na riadenie svojich pozicii.

Obsah

Uvod do kapitalového trhu — histdria, vyznam a Uéastnici dlhopisového a akciového trhu

o Struktura kapitalového trhu: dlhové cenné papiere (dlhopisy), akcie, prehlad dalsich nastrojov
e Matematika: kapitdlovy vynos vs. Urokovy vynos, princip sucasnej hodnoty, vynosovej krivky

a zero krivky, modifikovana duracia, konvexita, diskontné faktory, zero concept

e Primarny a sekundarny trh

e Dlhopisy

O 0O 0O O O O O

konvencie a matematika dlhopisového trhu

dlhopisy s pevnou, variabilnou a nulovou sadzbou

statne, bankové a korporatne dlhopisy

kryté a nekryté dlhopisy, konvertibilné dlhopisy, dlhopisy bez splatnosti (perpetual bond)

dlhopisy s vnorenou opciou (callable bond)

ocenovanie dlhopisov

kreditny spread na dlhopisovom trhu, credit-spread riziko vs. urokové riziko, management portfélia
dlhopisov v banke

o derivaty dlhopisového trhu (repo, bond future, opcie na dlhopisy)
e Akcie
o burzy
o akciové indexy
o fondy
o ETF (exchange traded funds)
o derivaty akciového trhu (forwardy, single stock future, index future, akciové swapy, akciové opcie)
o obchodné stratégie na akciovych trhoch (CAPM, alfa, beta)
o pakové stratégie: short selling a margin buying

e Priklady a pripadové studie z praxe, vypocty a vysvetlenia v exceli (SimTrea)

D
e

Rozsah: 8 hodin
Forma: online
Termin: 18.4.2023

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 298,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 357,60 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto

www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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3. Ocenovanie zakladnych derivatov financného trhu

Ucastnici
Zamestnanci bank a dalSich financnych inStitdcii, ktori sa v praxi zaoberaju ocenovanim
a precenovanim derivatov finan¢ného trhu, akymi su forwardy, futures, swapy a opcie.

Predpokladaju sa vstupné vedomosti z matematiky na drovni ekonomickej univerzity a ovladanie
prace s tabulkovym procesorom MS EXCEL.

Ciel
Prakticky naudit ucastnikov oceriovat a preceriovat uvedené zakladné derivaty finanéného trhu.
Obsah
e ocenlovanie a precefovanie:

- forwardov, futures a swapov (na Urokovud mieru, menu a iné finan¢né aktiva)

- opcii (na Urokovu mieru, menu a iné financ¢né aktiva)

Rozsah: 2 dni (16 hodin)

==
E@ Forma: prezencéne

Termin: 22.-23.3.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 395,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 474,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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4. Opcie

Ucastnici
Workshop je uréeny treasury a corporate treasury expertom, profesionalom so zaujmom porozumiet
nelinedarnym derivatom finanénych trhov, produktovym manazérom a projektovym manazérom pre oblast

treasury, ako aj bankovym odbornikom a expertom z inych suvisiacich oddeleni (audit, risk management,
back-office, compliance atd’)

Ciel
Opcie su nelinearne derivaty finanéného trhu. Trh s opciami predstavuje obchodovanie s implicitnou

volatilitou, resp. s pravdepodobnostou uréitého vyvoja podkladového aktiva. Opéné rizikd si komplexné a
meraju sa pomocou "gréckych" rizikovych faktorov.

Obsah

e QOpcie - nelinedrne produkty finanéného trhu, terminoldgia a konvencie opcného trhu
e QOcenovanie opcii, Black-Scholesov vzorec, principy obchodovania s implicitnou volatilitou
e Typy opcii:
= CallaPut
= Payer a Receiver
= americké, eurdpske, bermudské
e Tvorba ceny opcie, vnutorna a casova hodnota opcie
e Stav (spenaZitelnost) opcie pocas Zivotnosti: ATM, ITM, OTM
o Rizikové profily opcii pri splatnosti
e Opcné stratégie: Bull/Bear spread, Zero-cost, Straddle, Strangle, Butterfly, Condor
e Rizikové faktory opcii (delta, gamma, kappa, theta, rho, vanna, vomma, charm a dalsie)
e Nelinearita opcii pred splatnostou, zavislost implicitnej volatility od hodnoty podkladového aktiva (vola
skew)
e Gamma trading
e Exotické opcie: digitdlne, bariérové, azijské
e Priklady a pripadové studie z praxe, vypocty a vysvetlenia v Exceli

Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online

Termin: 25.4.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 298,00 EUR bez DPH
@&  predpokladané néklady na 1 uéastnika 357,60 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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5. Retail derivaty

Ucastnici
Zamestnanci bank, ktori sa zaoberaju investicnym bankovnictvom, ako aj portfélio manazéri z bank a inych
finanénych institucii, ktori chcd alternativnym spdsobom alokovat investicie, resp. zhodnotit investi¢né
produkty.

Ciel
Oboznamit Ucastnikov s vyhodami, rizikami a vhodnostou uplatnenia retailovych derivatov pri finanénom
rozhodovani, prehibit vedomosti Ucastnikov ohladom modernych investi¢nych/pakovych produktov
amoznosti ich predaja, pricingu a kalkulacie. Priblizit G¢astnikom oblast Struktdrovanych produktov
a informovat ich o novych trendoch vo svete a v EU.

Obsah
e  Nové trendy v oblasti Strukturovanych produktov — vplyv financnej krizy
e  Metodika tvorby Strukturovanych produktov
e  Moderné investicné (Delta 1) a pakové produkty
e Uplne a ¢iastocne garantované produkty
e  Spekulativne $truktirované produkty
e  Principy obchodovania a pricingu jednotlivych produktov

e  Buduci vyvoj

Rozsah: 8 hodin
Forma: prezencne
| Termin: 20.4.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 249,00 EUR bez DPH
a» Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 298,80 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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6. Treasury a financné trhy

Ucastnici

Profesiondli so zaujmom porozumiet treasury a finanénym trhom, produktovi manazéri a projektovi

manazéri pre oblast treasury. Workshop je vhodny aj pre bankovych odbornikov a expertov z inych

suvisiacich oddeleni (audit, risk management, back-office, compliance atd")

Ciel

Treasury workshop poskytuje zadkladné know-how o financnych trhoch - konvencie, charakteristiky

produktov a pravidld, obchodné stratégie. Treasury kazdej banky umoznuje pristup na financéné trhy

a vykonava obchody, ktoré su nevyhnutné na riadenie bilancie a trhovych rizik. Financné trhy su zlozité,

obchoduje sa s mnoZstvom produktov a derivatov. Ich spravne poznanie je pre banky nevyhnutné.

Obsah

Uvod do treasury — tlohy treasury v banke, Treasury Trading vs. Treasury Sales, G¢astnici finanéného trhu
Struktdra finanénych trhov (Foreign Exchange, Money Market, Fixed Income, dlhopisy, akcie, komoditné
trhy), prehlad nastrojov na finan¢nom trhu

Uloha centralnych bank na finanénom trhu, typické nastroje centralnych bank

Penazné trhy — linedrne produkty (Depo, CD, CP, T-bills, Repo, OIS, FRA/Future), konvencie, zakladna
matematika, riadenie urokovej pozicie v banke

Kapitalovy trh (Fixed Income a dlhopisy) - linedrne produkty (r6zne druhy dlhopisov, rézne druhy swapov,
futures), konvencie, zakladna matematika kapitalového trhu

Princip sucasnej hodnoty, vynosova krivka a zero krivka, modifikovand durdcia, konvexita, diskontné
faktory

Kreditny spread vs. Urokové riziko, riadenie dlhodobej Grokovej pozicie a portfélia dlhopisov v banke
Devizovy trh (FX) — linedrne produkty (spot, outright, swap), krosové menové pary, riadene devizovej
pozicie banky

Nelinearne produkty financného trhu (opcie), principy obchodovania s volatilitou, rizikové faktory opcii
(delta, gamma, kappa, theta, rho, vanna, vomma, charm a dalsie)

Akciovy trh — konvencie a Specifika obchodovania s akciami, svetové burzy, produkty

Komoditny trh — konvencie a Specifikd obchodovania s komoditami, komoditné produkty - spotovy
a forwardovy komoditny trh, obchody bez dodania, swapy a opcie, futures a ETC

Priklady a pripadové studie z praxe, vypocty a vysvetlenia v exceli

Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online

Termin: 14.2.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 298,00 EUR bez DPH
a» Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 357,60 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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7. Zakon €. 483/2001 Z. z. o bankach — Aplika¢na prax po dvadsiatich rokoch

Ucastnici
Seminar je uréeny najma zamestnancom bank, Narodnej banky Slovenska, poradenskym spolocnostiam,
finanénym poradcom a sprostredkovatelom, advokatom, auditorom a uctovnikom, ktori zakon pouzivaju pri
vykone svojej profesie.

Ciel
Oboznamit ucastnikov s aplikaciou ustanoveni zakona v praxi, jeho silnymi a slabymi strankami, vyvojom
v Case adovodmi jeho pozmenovania v ¢ase so zameranim sa na poskytnutie hodnotnych informacii
ziskanych dlhoroc¢nou praxou.

Obsah

e Uvod
o zdkladnd charakteristika zakona
o cielova skupina pouzivatelov zakona
o postavenie zdkona v systéme pravnych predpisov a pravnych aktov EU
o diskusia

e Strucny prehlad o obsahu zakona
o popis jednotlivych Casti zakona
o zavazinost jednotlivych ¢asti zakona
o diskusia

¢ Vyvoj zakona v ¢ase
o vznik znenia v roku 2001 a dovody

o Upravy v predvstupovom obdobi do EU

o hlavné ciele Gprav zékona po vstupe SR do EU
o implementacie smernic EU

o narodne Specifické Upravy

o diskusia

e Praca so zakonom

o servis zakona

o legislativny proces a zapojenie organov a Uradov a subjektov trhu
o Prdvna istota a stanoviska

o Zavaznost stanovisk k zakonu a ich typoldgia

o diskusia

o Aplika€na prax so zakonom
o taziskové ustanovenia zakona a ich vyklad
o kto sa zaujima o zdkon a preco: verejnost, zaujmové zdruzenia, banky, organy Statnej spravy,
Narodna banka Slovenska, organy ¢inné v trestnom konani, sudy
o Dolezitost aplikacnej praxe so zdkonom
o Dopady

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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diskusia

Co bude so zakonom dalej

MozZné scendre legislativnych Gprav

dopady eurdpskej legislativy a prechod na nariadenia EU

harmonizacia prava EU a dopady na narodné legislativy vratane zakona
zjednotenie trhu sluzieb EU

diskusia

o Zhrnutie seminara a zaver — vol'na diskusia, otazky a komentare, namety

B
2

Rozsah: 8 hodin
Forma: online
Termin: 15.3.2023

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 246,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 295,20 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto

www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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Platobné sluzby

1. Cenné papiere domace a zahranicné

(Back office a spracovanie cennych papierov)
Uéastnici
Zamestnanci bank, najmé& z Utvarov platobného styku a back office, ktori si potrebuju rozsirit vedomosti
a zruénosti pri aplikacii Zakona o platobnych sluzbach a suvisiacich predpisoch v praxi. Seminar je vhodny aj
pre odbornych pracovnikov z inych Gtvarov so zaujmom rozsirit si vedomosti v uvedenej oblasti.

Ciel
Oboznamit Ucastnikov s normami Zakona o cennych papieroch a investi¢nych sluzbach ¢. 566/2001 spolu
s praktickymi ukazkami jednotlivych typov produktov a s prihliadnutim na legislativu EU, ako aj priklady
na vysporiadanie domacich a zahrani¢nych cennych papierov, zmeny na kapitdlovom trhu po zavedeni
platformy T2S (Target2Securities)

Obsah

e Oboznamenie sa s kapitalovym trhom a jeho funkciami
- zakladné pojmy
- inStitucie kapitalového trhu
e SWIFT a jeho vyuzitie pri obchodovani s cennymi papiermi
- typy a zakladna logika swiftovych sprav
- funkcie swiftu
e Spracovanie zahraniénych cennych papierov na back office
- Clearstream a ini medzinarodni custodiani
- typy SWIFT-ovych sprav na vysporiadanie CP (spravy 5XX)
- typy SWIFT-ovych vypisov k CP (MT 53X)
- prakticky priklad nakup/predaj CP
- prevody finan¢nych prostriedkov, sledovanie cash pozicii
rekoncilidcia a rieSenie reklamacii

e Spracovanie slovenskych cennych papierov na back office
- oboznamenie sa so Zdkonom o cennych papieroch a investi¢nych sluzbach ¢. 566/2001
- prakticky priklad prevod CP
- technicky priklad nakup/predaj CP
- technicky priklad prevod CP
- technicky priklad dedi¢ské konanie
- typy cennych papierov v SR
- Depozitar cennych papierov v SR
- oboznamenie sa so sluzbami Depozitara CP v SR v podmienkach T2S (Target2Securities)
- vybavovanie reklamdcii a inych podani a rieSenie sporov suvisiacich s poskytovanim sluZieb
Depozitara

Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online

Termin: 24.5.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 268,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 321,60 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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2. Platobna karta — moderny platobny nastroj

Uéastnici
Seminar je urceny pre zamestnancov bank a poskytovatelov sluzieb, ktori pracuju v oblasti vyvoja alebo
prevadzky kartovych produktov alebo akceptacie platobnych kariet. U¢astnikmi mézu byt aj pracovnici, ktori
zatial nemaju Ziadne skudsenosti s platobnymi kartami.

Ciel
Seminar odpoveda na otdzky, preco je platobna karta najcastejSie pouzivanym platobnym ndstrojom, ako
funguje kartova platobna schéma a aké su ulohy bank vydavajucich a prijimajucich karty. Vysvetluje aj
obchodny model zaloZzeny na vymennych poplatkoch a ako funguje zuc¢tovanie kartovych transakcii. Na
prikladoch vysvetluje ¢o znamena bezpecnost pri kartovych transakciach, ako je dnes zabezpecena a aky bol
jej technicky vyvoj. Na zaver sa Uc€astnici dozvedia aké su najnovsie inovativne sp6soby pouZitia platobnych
kariet a tiez ktoré platobné rieSenia mdzu v buducnosti platobnym kartam konkurovat.

Obsah
1. Platobna karta — platobny nastroj
Zuctovanie transakcii
Obchodny model
Bezpecnost

vk wN

Trendy & vyzvy

Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online

Termin: 21.3.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 245,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 294,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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3. Platobny styk vo vyhlade do roku 2025

Ucastnici
Zamestnanci bank, najma z Utvarov platobného styku a retailovej a korporatnej siete, produktovi manazéri,
ktori si potrebuju rozsirit vedomosti a zruénosti v platobnom styku ajeho produktoch s prihliadnutim
na zmeny ocakavané do roku 2025. Seminar je vhodny aj pre odbornych pracovnikov z inych Utvarov
so zaujmom rozsirit si vedomosti v uvedenej oblasti.

Ciel
Oboznamit ucastnikov s prostredim, s vykonavanim platobného styku a SEPA a jeho produktmi, nariadenie
EK 260/2012 v ramci SR a EU, spolu s praktickymi ukazkami jednotlivych typov produktov a s prihliadnutim
na Zakon ¢. 492/2009 Z. z. o platobnych sluzbach a s nim sdvisiacimi opatreniami NBS. Nariadenie EK a EP,
s revidovanym nariadenim PSD2 a o¢akdvanymi swiftovymi zmenami do roku 2025.

Obsah

e Vysvetlenie ¢o je SEPA a jej vyuZivanie v SR a EU
e Legislativa k SEPA
- zdakladny prehlad a obsah platne;j legislativy
e Druhy EUR clearingovych systémov v ramci EU
e Oboznamenie sa s vykondvanim SEPA a NON SEPA platobného styku
- SEPA dhrady - platby a R-transakcie
- NON SEPA —swiftové uhrady (Serial/Cover metdda pre platobny styk)
e Instantné platby v SP a EU / RT1 vs TIPS/
e Target 2 konsolidacia v platobnom styku
e SWIFT Universal confirmation pre MT 103 GPI Funkcionalita
e SWIFT zmeny do roku 2025
e PSD2 API bankovnictvo, sluzby PISP a AISP

Rozsah: 8 hodin

F : li
D Tormin: 442023
S

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 271,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 325,60 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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4. SEPA a NON SEPA platby
(Zakladny sposob vykonavania platobného styku)

Uéastnici
Zamestnanci bank, najm& z Utvarov platobného styku a back office, ktori potrebuji ziskat informacie
ohladne SEPA a NON SEPA platobného styku, aj s ukazkami z praxe. Semindr je vhodny pre novych
zamestnancov Utvarov v spojeni s vykondvanim platobného styku ¢i poradenstva a odbornych pracovnikov
z inych Utvarov, so zdujmom rozsirit si vedomosti v uvedenej oblasti.

Ciel
Oboznamit ucastnikov s druhmi vykondavania SEPA (EURO platieb) a NON SEPA (cezhrani¢nych platieb)
v XML a SWIFT standardoch, spolu s praktickymi ukazkami jednotlivych typov produktov, a s prihliadnutim
na reguldciu PSD Il a Zadkona o platobnych sluzbach a s nim suvisiacich opatreni NBS. Oboznamit tc¢astnikom
Skolenia o nové druhy produktov ako INSTANT PAYMENTS (platby s okamzZitym zuctovanim) a vyuZitie
novych moznych produktov v praxi.

Obsah
e Ozrejmenie pojmu SEPA (histdria aZz po sucasnost)
e Vysporiadanie platieb v EUR v rdmci EU a EHP (EURO 1, TARGET 2, SIPS2, EBA zuctovacie centra
e Popis produktov v rdmci SEPA platieb
e NON SEPA platby (spdsob spracovania platieb, NOSTRO/VOSTRO/LORO ucty)
e Poutzitie COVER a SERIAL metddy pre spracovanie NON SEPA platieb
e Platby s okamzitym zucétovanim
e PSD 2 regulacia a jeho poutZitie v praxi
e Priklady z praxe pre jednotlivé oblasti

e Zhrnutie

Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online

Termin: 14.3.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 271,00 EUR bez DPH
&g Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 325,60 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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Finanéné technologie

1. Blockchain a kryptomeny

U&astnici
Zamestnanci bank, finanénych institucii a korpordcii, stredny a vys$i manazment, biznis a IT profesiondli,
ktori potrebuju komplexne porozumiet téme blockchainu a kryptomenam, moznostiam tychto technoldgii,
ako aj vyzvam, ktoré su s nimi spojené.

Ciel
Oboznamit Gcéastnikov so zakladnymi principmi fungovania blockchain technolégii a kryptomien, histériou
ich vzniku a vyvojom. Vysvetlit rozdiel medzi verejnymi a privatnymi blockchain sietami, fungovanie smart
kontraktov — ich vyhody a nevyhody. Ukazat zaujimavé implementacie blockchain technoldgii v réznych
sektoroch, ako aj oboznamit ich slegislativnymi atechnologickymi vyzvami, ktorym blockchain
a kryptomeny celia.

Obsah
e Vznik elektronickych mien Bitcoinu a Blockchainu
e Principy fungovania blockchain technoldgii
e Bezpecnostné aspekty a rizika
e Blockchain a jeho vyuZitie
e Trendy, projekty, vizie a vyzvy

Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online

Termin: 4.5.2023

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 291,00 EUR bez DPH
ap Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 349,20 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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2. Digitalna transformacia bank

Uéastnici
Cielovou skupinou workshopu st odbornici, ktori chcd porozumiet novym technoldgidm vo financiach,
projektovi a produktovi manazéri v bankovom sektore, procesni manazéri a strategicki manazéri pre retail
a firemné bankovnictvo, ako aj bankovi experti z kli¢ovych oblasti (riadenie rizik, kontroling, reporting
a Statistika, ALM, audit, back-office, analyza udajov, marketing....)

Ciel
Nové technolégie vyrazne menia financny sektor. Tento seminar predstavuje komplexné riesenia
a relevantné koncepty aplikacie digitdlneho bankovnictva a novych finanénych technoldgii. Zistite, ako ich
mozno pouzit v bankovej praxi a ako sa mdze banka transformovat na modernu digitalnu finanénd institdciu.

Obsah

e Vyvoj finan¢nych technolégii
o Tradi¢né bankovnictvo — Digitdlne bankovnictvo — Otvorené bankovnictvo
o Obavy, vyzvy a vplyv finan¢nych technolégii a otvoreného bankovnictva
o Banky vs fintechy

e Ako financ¢né technoldgie menia financny svet
o Optimalizovany interny pracovny postup digitalizacie bank
o Fintech ekosystém, klti¢ovi hraci

o Moderné fintech riesSenia pre startupy, scale-upy a etablované banky.
Pripadova Studia - zaloZenie neobanky: p6Zzicky, investicie, platby

e Digitdlne platby
o Skusenosti uzivatelov: bezpecnost — dévera — rychlost
o Monetizacia digitalnych platieb

o Digitdlna mena centralnej banky (CBDC — central bank digital currency), StableCoins
a GovCoins

e Overovanie digitdlnych dokumentov a totoZnosti

o Digitdlny on-boarding

o ZlepSovanie uZivatelského dojmu (UX — user experience)

o Znizovanie poctu podvodov

o Umeld inteligencia - Al/ML poutZitie vo financiach

o Pripadova studia: Trustmatic — rychle a bezpecné dialkové overenie identity pomocou Al
e Technoldgia blockchain:

o Ako funguje blockchain — DLT (Distributed Ledger Technology)

o Pripadova studia: Excel model technolégie blockchainu

o Kryptoaktiva

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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o Aplikacia technoldgie blockchain

Fintech na finan¢nych trhoch

o Algo-trading a automatizované obchodné systémy/vysokofrekvencéné obchodovanie
(ATS/HFT)

o Financné trhy v minulosti a teraz

o Pripadova studia: vyuzivanie novych technolégii na finanénych trhoch — klady a zapory

Riadenie stivahy banky — moderné a digitdlne ALM
o Integrované riadenie aktiv a pasiv

o Pripadova studia: MORS software — holistické rieSenie optimalizacie suvahy a financénych rizik

Globalna regulacia pre fintech

Rozsah: 8 hodin

EC:) Forma: online

Termin: 24.1.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 275,00 EUR bez DPH
as Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 330,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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Ucastnici

INSTITUT BANKOVEHO
VZDELAVANIA MBS, n.o.

3. Digitalne peniaze a kryptoaktiva

Cielovou skupinou workshopu st odbornici, ktori chcd porozumiet novym technoldgidm vo financiach,

projektovi a produktovi manazéri v bankovom sektore, procesni manazéri a strategicki manazéri pre retail

a firemné bankovnictvo, ako aj bankovi experti z kli¢ovych oblasti (riadenie rizik, kontroling, reporting

a Statistika, ALM, audit, back-office, analyza udajov, marketing....).

Ciel

Digitdlne meny centrdlnych bank (CBDC - Central Bank Digital Currency) poskytnu obyvatelom a firmam
moznost priamo realizovat digitdlne platby pomocou digitdlnych penazi, ktoré emituju centralne banky.
Nové technoldgie umoznia vyrazne zefektivnit medzindrodné platby pomocou multi-CBDC dohdd. Na tomto

workshope sa dozviete o aktudlnom vyvoji digitalnych penazi a ich vyuziti centrdlnymi bankami.

Obsah

e Digitalne peniaze

o

o

Rozne formy digitalnych penazi — e-money a kryptomeny
Ako funguje blockchain — DLT (Distributed Ledger Technology)

e Digitdlne meny centralnych bank (CBDC - Central Bank Digital Currency)

o

o O O O O

o

Co je CBDC vo fintech prostredi

R6zne modely CBDC

Prace BIS innovation hub na projektoch CBDC

Multiple CBDC

Digitdlne Euro — projekt ECB

Projekt Helvetia — Swiss National Bank a BIS vyskum pouzitia CBDC
Bank of England vyskum CBDC

Kryptomeny, Stablecoiny a Govcoiny
Globalna regulacia pre fintech a digitalne meny

Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online

Termin: 1.3.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 298,00 EUR bez DPH
a» Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 357,60 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto

www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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INSTITUT BANKOVEHO
VZDELAVANIA MBS, n.o.

Poist'ovnictvo

1. Posudzovanie rizik klimatickych zmien
v poistovniach a inych finanénych instituciach
U&astnici
Zamestnanci poistovni a inych finanénych institucii, ktori vykondavaju najma funkciu riadenia rizik, aktuarsku
funkciu, produktovy manazment, alebo riadiaci pracovnici a manazéri, ktori si potrebuju rozsirit vedomosti
v oblasti rizik klimatickych zmien, ESG cielov a kritérii, definicia EU zelenej dohody (Green deal).

Seminar je vhodny aj pre odbornych pracovnikov zinych Gtvarov so zaujmom rozsirit si vedomosti
v uvedenej oblasti.

Ciel
Oboznamit ucastnikov s historickym vyvojom rizik klimatickych zmien, rast vyskytu frekvencie
vychodiskovymi a oboznamit sa s vyhodnotenim vplyvu klimatickych rizik na finanéné rizika a ich dopadov
na finanény situdciu napriklad na aktiva, na profitabilitu a solventnost poistovni resp. inych finanénych
indtitucii.
Obsah
e Oboznamenie sa s historickymi informaciami o zhorSovani klimatickych zmien a ich dopadoch, COP26
e Dopady na zvysenie frekvencie vyskytu katastrofickych rizik
e Cosu ESG, ciele a kritéria
e Hlavné ¢rty EU klimatickej neutrality — EU zelena dohoda
e EU taxondmia, Gvod do systému, klasifikacia a 6 hlavnych klimatickych cielov
e Hlavné prvky Standardu zelenych dlhopisov (Green Bond Standard)
e Hlavné rizika — klimatické rizika prevedené na finan¢né rizika
e Vykazovanie - ciele Corporate Sustainability Reporting Directive CSRD, ¢asovy harmonogram

e Pripadova Studia posudzovania rizik na aktivach, na ziskovost a solventnost

Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online

Termin: 7.3.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 205,00 EUR bez DPH
& Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 246,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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INSTITUT BANKOVEHO
VZDELAVANIA MBS, n.o.

2. Systém riadenia rizika a ORSA v poistovni

Ucastnici
Zamestnanci poistovni, ktori si potrebuju ziskat vedomosti a zru¢nosti o systéme riadenia rizik regulacie
Solventnost Il (smernica 2009/138/ES) a s riou suvisiacimi predpismi, a ktori pracuju na Utvare riadenia rizik
v poistovniach alebo na aktuarskom utvare a compliance. Vhodné aj pre zamestnancov interného auditu.
Seminar je vhodny aj pre odbornych pracovnikov zinych dtvarov, so zdujmom rozsirit si vedomosti
v uvedenej oblasti, zaroven je pre novych riadiacich pracovnikov a manazérov poistovni, ktori tvoria kld¢ovu
funkciu.
Seminar nie je vhodny pre seniornych expertov v oblasti riadenia rizik v poistovniach.

Ciel
Oboznamit Ucastnikov so Systémom riadenia rizika v poistovniach, ako je definovany pre Solventnost I,
Vlastné posudenie rizika praktické ukazky z praxe a pripadové Studie.

Obsah

e Legislativne vymedzenie obsahu prace aktuara, resp. aktudrskej funkcie. Vysvetlenie obsahu standardov
aktudrskej prace
= Systém riadenia rizik, klasifikacia rizik v poistovnictve podla Solventnosti Il, najma:
upisovanie rizik v poistovni
riadenie aktiv a pasiv suvahy, investicie a derivaty
riadenie rizika likvidity
riadenie operacnych rizik — zakladné prvky

o O O O O

zaistenie a techniky zmierfiovania rizika
= Stratégie riadenia rizik, koncepcie riadenia rizika a ich obsah, procesy, implementacia
= Rizikovy apetit, meranie rizik, postupy oznamovania, monitorovania a riadenia

e Vlastné posudenie rizika ORSA, koncepcia ORSA a jej prvky, zatazové testy
o priklady z praxe

e Sprava pre Vlastné posudenie rizika v poistovniach ORSA - obsah a forma

e Aplikacia standardu aktuarskej praxe Vlastné posudenie rizika v poistovniach - ORSA

Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online

Termin: 10.5.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 205,00 EUR bez DPH
&g Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 246,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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3. Uvod do IFRS 17 — U¢tovanie poistnych zmluv
(pre senior manazérov)
Uéastnici
ManaZzéri a riadiaci zamestnanci, poistni matematici a ostati Specialisti, ktori potrebuju k svojej praci znalosti
o novych Uctovnych Standardoch pre poistné zmluvy.

Ciel

Standard zavadza nové sposoby vypoctu zavazkov z poistnych zmllv a vykazovania zisku z poistnych zmlav.
IFRS17 ma velky vplyv na poistno-matematické a ic¢tovné procesy poistovne, a to predovsetkym s ohladom
na vyznamne vyssi tlak na potrebné ddta a Urover ich detailu. Vzhladom na povahu pozadovanych vypoctov,
je oCakavané, Ze vacsina poistovatelov bude musiet implementovat nové vypoctové a reportingové nastroje.
Ciefom semindra je oboznamit Ucéastnikov s hlavnymi principmi nového Gcétovného Standardu tak, aby
Ucastnici mohli porozumiet jeho néasledkom pre poistno-matematické a uUétovné procesy poistovne.
Na prikladoch si ukazeme rozdiely v aktudlnom a novom pristupe G¢tovania poistnych zmlav. Uéastnici budu
tiez obozndmeni s poziadavkami na zverejiovanie, s novymi poziadavkami na vyroénu spravu a ako bude
mozné porovnat rézne spolo¢nosti.

Dalej sa zameriame na pozadované data ako na vstupe do vypoctovych nastrojov, tak na vystupe z nastrojov
a nasledné Uctovanie a reporting. Zaroven si vysvetlime, aké funkcionality by mal mat zamyslany IFRS17
nastroj tak, aby bol prinosom pre poistoviiu v radmci celého konania poistovne, napriklad pre proces
pldnovania. Skolenie nie je prepojené s konkrétnymi vypoctovymi ndastrojmi, ale podava prehlad
o nevyhnutnych datach, ktoré vyplyvaju z poziadaviek sStandardu. Zaroven by mali Ucastnici, po absolvovani
Skolenia, rozumiet vsetkym vyznamnym novym pojmom, ktoré IFRS17 zavadza a mohli tak [ahsie
komunikovat s ostatnymi Specialistami v poistovni.

Obsah

e Aké su dovody na zavedenie nového Standardu

e Novy format vykazu ziskov a strat

e Definicia poistnej zmluvy a dalSich zakladnych pojmov k urceniu rozsahu platnosti IFRS17
e 7Zakladny pristup k oceriovaniu poistnej zmluvy (BBA) a dopady nového pristupu na procesy v poistovni
e Poziadavky na vyro¢nu spravu a ¢o vsetko mdzeme zistit z vyro€nej spravy poistovne

e Aké zmeny vyvold IFRS17 v existujlcich procesoch poistovne

e Dopady na data, ich rychlu dostupnost a vysoku kvalitu

e Dopad na ocenovanie zaistnych zmliv

e Kategdrie dat nevyhnutnych k IFRS17 vypoctom a naslednym poziadavkam na report

e Vhodnd funkcionalita IFRS17

e Transition — prechod z existujiceho U¢tovného Standardu na IFRS17

e Najvacsie vyzvy pre implementaciu IFRS17 a ako sa ich pokdusit zvladnut

Rozsah: 8 hodin

==
E@ Forma: online/prezencne

Termin: 3.5.2023

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 328,00 EUR bez DPH
a» Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 393,60 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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INSTITUT BANKOVEHO
VZDELAVANIA MBS, n.o.

Vnutrobankovy audit a kontrola, bezpecénost’

1. Compliance vo financnej institucii
Uéastnici
Pracovnici bank a inych finanénych institlcii zodpovedni za compliance, prevenciu prania Spinavych pefazi,
podvodov a interni auditori.

Ciel
Poskytnut uceleny prehlad o funkcii Compliance umozriujuci jej proporciondlne nastavenie s dbrazom
na spravnu identifikaciu, interpretaciu a eskaldciu compliance rizik — compliance risk manazment.

Obsah
1. Definovanie Compliance funkcie

e Coa preco je Compliance?

e Postavenie a vyvoj Compliance v ramci Corporate Governance
e Poziadavky na efektivne riadenie compliance rizik

e Zakladné regulatdrne oblasti v pdsobnosti Compliance

2. Compliance risk assessment (CRA)

e Planovanie

e Analyza regulatérnych poziadaviek

e Rizikové indikatory

e Meranie, interpretdcia a eskalacia compliance rizik
e Ndpravné opatrenia a ich monitoring

3. Kontroly druhej trovne

e Implementacia do interného kontrolného systému

e Parametre kontrol

e Realizacia kontrol, interpretacia a eskalacia vysledkov
e Ndpravné opatrenia a ich monitoring

4. Zakladné Compliance procesy

e  Monitoring legislativy a jej implementacia
e Posudzovanie novych produktov a sluZieb
e Komunikdcia s regulatorom

e Vzdeldvanie

e Pripomienkové konanie
e Vybavovanie staznosti

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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5. Securities Compliance

e Poskytovanie investi¢nych sluzieb (MiFID)
e QOchrana kapitalového trhu (MAD)
e Stretzaujmov - zistovanie a riadenie (COI)

™™™ Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online

Bl Termin: 11.5.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 248,00 EUR bez DPH
& Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 297,60 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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2. Interné a externé podvody vo financnych instituciach,
sposob ich vysSetrovania a dokazovania

Uéastnici
Manazéri a zamestnanci bank a finan¢nych institlcii posobiaci v oblasti internych a externych podvodov,
najma uverovych, poistnych a leasingovych podvodov, bezpecnosti, interného auditu, aj pracovnici, ktori
prichadzaju do styku s klientom, odporucaju a schvaluju obchody a pre vykon svojej prace si potrebuju
rozsirit poznatky z danej oblasti.

Ciel

Poskytnut praktické skisenosti z vedenia vySetrovania vo finanénych institldciach so zameranim na retailové
Uverové podvody a organizované skupiny podvodnikov, uviest konkrétne priklady z praxe, predstavit
efektivne nastroje prevencie podvodov, zdokonalit sa vo vy$etrovani podvodov.

Zéaroven Ucastnici ziskaju navod ako naplanovat a viest investigativne interview, ako hodnotit verbalne
a neverbalne odpovede a reakcie. Naucia sa ako preniknut do podstaty informacii a ako byt menej klamani
druhou stranou, dokazu zaistit a analyzovat dékazy. Zoznamia sa s komunika¢nymi postupmi pouzivanymi
pri vySetrovani za Uc¢elom , prelomenia“ predpokladanej IZivej vypovede. Prezentované budu priklady metéd
vypocuvania pouZzivanych v praxi.

Obsah
e Typoldgia podvodov a priciny ich vzniku vo finan¢nych instittciach
e Spdsoby a nastroje prevencie, dokazovanie a vySetrovanie vo financnych instittciach
e Externé podvody — najéastejSie typy klientskych podvodov pachanych vo finanénych institdciach
- trestné ¢iny spojené so spracovdavanim hotovosti
- trestnd ¢innost spojena s bezhotovostnymi transakciami
- Uverové podvody
- zneutZitie bankovych dokumentov
- kradez a falSovanie identity
- podvody v oblasti socidlneho inZinierstva (phishing, whaling, pharming..)
- podvody spojené s kybernetickou kriminalitou
e Interné podvody
- kradez, sprenevera
- zneutZitie pravomoci zamestnancov
- trestna ¢innost zamestnancov vo forme spolupéachatelstva
e Trestna ¢innost v oblasti fyzickej bezpecnosti

- prepadnutie pobociek bank a ATM
- riadenie fyzickej bezpecénosti (organizacné usporiadanie, bezpecnostné technolégie, spolupraca
medzi bankami..)

—™— Rozsah: 8 hodin
Forma: online
B, Termin: 13.4.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 264,00 EUR bez DPH
&g Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 316,80 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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3. OSINT | WEBINT

Ucastnici

INSTITUT BANKOVEHO
VZDELAVANIA MBS, n.o.

Podujatie je urcené najma zaciatoCnikom, mierne a stredne pokrocilym uzivatelom/analytikom vo

finanénych a dalsich institdciach, a zaroven pre vSetkym, ktorych dana problematika zaujima.

Ciel

Cielom seminara je zoznamit Uéastnikov s moznostami vyhladavania informacii o pravnickych a fyzickych

osobach v otvorenych zdrojoch a vo vybranych platenych zdrojoch, so zameranim na ceské prostredie

v porovnani so slovenskym. Seminar Vas dalej obozndami so zakladnymi informaciami o zachovani

anonymnosti internetového vyhladavania a o zakryti vlastnych stop na internete.

Obsah

=

st 4000323002340 030300323002308330833383738

Terminy OSINT a WEBINT.

Surface web / Deep web / Dark web.
Vlastna bezpeénost na internete.
Vyhladavace.

Google hacking.

Archivy webovych stranok.
Najpouzivanejsie socidlne siete.
Vyhladévanie na socialnych sietach.
Inzertné servery.

Agregatory.

Zdroje informacii o pravnickych osobach.

Obchodny register, Zivnostensky register a dalsie.

Nastroje na vytaZzovanie.
Verejné zakazky — zdroje v CR a SR.
Dotéacie — zdroje v CR a SR.
Judikaty.

Medialne archivy.
Informdcie z prostredi firmy.
SPzZ, telefénne Cisla.
Gepard.

Domaintools, rozné WHOIS.
Panorama, StreetView.

EXIF data u fotografii.

Rozsah: 6 hodin

Forma: online cez MS Teams
Termin: 5.4.2023

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 200,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 240,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto

www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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4. Poznaj svojho klienta (KYC)

Uéastnici
Pracovnici bank a finanénych institucii zodpovedni za compliance, prevenciu prania Spinavych penazi,
podvodov, interni auditori, pracovnici zodpovedni za riadenie rizik, pracovnici povinnych os6b podla zakona
¢. 297/2008 Z. z. o ochrane pred legalizaciou prijmov z trestnej ¢innosti a o ochrane pred financovanim
terorizmu.

Ciel
Poskytnut uceleny prehlad problematiky KYC, umoznit jej spravne nastavenie a zlepsenie existujicich KYC
procesov. Mitigacia AML rizika, ktoré je spojené s urcéitymi klientmi.

Obsah
1. Coznamena ,KYC“ ( Poznaj svojho klienta)?
a. Zakonné poziadavky, ich uplatiovanie, trendy
b. AML - povinnosti a rizikovo orientovany pristup
c. Zjednodusené KYC
d. Rozsirené KYC
2. Preéo by sme mali poznat svojho klienta?
a. Zdakonné poziadavky
b. Hroziace sankcie
c. PrileZitosti
3. Koho skiimame v procese KYC?
a. Novy klient
b. Existujuci klient
4. Co je podstatou KYC procesu?
a. Identifikacia klienta
e  Poziadavky
e Specifické pripady v procese identifikicie a overenia identifikacie klienta (identifikacia
za fyzickej pritomnosti klienta, identifikacia bez fyzickej pritomnosti klienta, klient
zastupeny inou osobou, koreSpondencné bankovnictvo a pod.)
b. Konecny uZivatel vyhod
e Definicia
e  Ziskavanie informacii o kone¢nom uzivatelovi vyhod
e  Overovanie informdcii o kone¢nom uZivatelovi vyhod
c. Politicky exponovana osoba (PEP)
e  Definicia
e  Preco znamena Statut PEP vyssie riziko
e  P6vod majetku a povod finanénych prostriedkov
d. Sankcie
e  Typy sankcii
e  Sankéné zoznamy
e  Screening
e. Typ produktu
e  Ktoré produkty su z pohladu AML rizikovejsie?
f.  Krajina povodu klienta

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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e Hodnotenie krajiny v stvislosti s bojom proti praniu Spinavych penazi
e  Krajiny, voci ktorym su uplatfiované sankcie
e  Uroven korupcie, organizovaného zlo¢inu alebo podpory terorizmu

g. Predmet podnikania klienta

e Podnikanie pre ktoré su typické hotovostné transakcie

e  Obchodné aktivity s presahom do zahranicia

e  Predmet podnikania, ktory predstavuje vyssie riziko prania Spinavych penazi
h. Typ klienta

e  Fyzicka vs. pravnickd osoba
e  Pravnaforma a Struktura pravnickej osoby

5. KYC, ako dalej? Implementacia a riadenie KYC procesu

a.

®oo0 o

f.

Tipy na vytvorenie ndastroja na hodnotenie rizikovosti klienta a nastavenie procesov
e  Vyber parametrov

e Kalibracia

e  Dostupnost informacii o klientovi

e  Zdroje informacii

Hodnotenie rizik

Uchovdvanie zaznamov

Tréning

Monitoring

Reporting

6. KYCa nové technolégie
7. KYCvyzvy

a.

e

5. AML smernica

Rozdielne jurisdikcie

Uzavretie zmluvného vztahu bez fyzickej pritomnosti klienta
Komplexnost poskytovanych produktov

Limitované zdroje

Tlak zo strany regulatora

Réznorodost zakonnych poziadaviek

Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online

Termin: 23.5.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 243,00 EUR bez DPH
& Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 291,60 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto

www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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INSTITUT BANKOVEHO
VZDELAVANIA MBS, n.o.

Stratégia boja proti legalizacii prijmov z trestnej ¢innosti — zaciatocnici

Ucastnici

Zacinajuci zamestnanci bank ainych finanénych institdcii, do ktorych agendy patria opatrenia banky,
zamerané na boj proti legalizacii prijmov z trestnej ¢innosti a financovania terorizmu. Je vhodny tiez pre

zamestnancov Utvarov interného auditu, pracovnikov pdsobiacich v oblasti boja proti podvodom,

pracovnikov pobociek a expozitur a dalSich zamestnancov, ktori prichddzaju do styku s klientom, odporucaju
a uzatvaraju obchody.

Ciel

Naudit ucastnikov, resp. ich oboznamit:

e sformamia metddami prania Spinavych penazi a financovania terorizmu v bankovnictve a finanénych
sluzbach

® S

indikatormi prania sluzieb $pinavych penazi a typickymi formami NOO pre oblast bankovnictva

a financii

e s moZnymi scendrmi pre nastavenie automatického monitorovania potencidlnych NOO

e so zakonnou Upravou v AML/CTF oblasti so zameranim na prakticky vykon jednotlivych ¢innosti

e 5o spO6sobom ohlasovania NOO a realizaciou zdrzania neobvyklej obchodnej operacie

Obsah

1. blok

definovanie pojmov, modelové pripady prania Spinavych penazi

charakteristika foriem a metdd prania Spinavych penazi

indikatory a typické formy NOO

mozné scendre pre nastavenie automatického monitorovania potencialnych NOO

zakonna Uprava v oblasti AML/CTF so zameranim na prakticky vykon jednotlivych ¢innosti
sposob ohlasovania NOO a realizacia zdrZzania NOO
problematika ohlasovania opakovanych NOO a rizikovost klienta

rozbor pripadov prania Spinavych penazi — spatna analyza moznej v¢asnej identifikacie a rizikovych
faktorov

podvodné transakcie a postup pri ich rieseni

diskusia, otazky

Rozsah: 6 hodin
Forma: online
Termin: 19.5.2023

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 248,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 297,60 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto

www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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6. Stratégia boja proti legalizacii prijmov z trestnej ¢innosti — pokrocili

Uéastnici
Zamestnanci bank a inych finanénych institucii, do ktorych agendy patria opatrenia banky, zamerané na boj
proti legalizacii prijmov z trestnej Cinnosti a financovania terorizmu. Je vhodny tiez pre zamestnancov
Utvarov interného auditu, pracovnikov posobiacich v oblasti boja proti podvodom, pracovnikov pobociek
a expozitur a dalsich zamestnancov, ktori prichddzaju do styku s klientom, odporucaju a uzatvdraju obchody.

Ciel
Naudit ucastnikov resp. ich oboznamit:
e sozakonnou Upravou v AML/CTF oblasti so zameranim na prakticky vykon jednotlivych ¢innosti,
e sospdsobom ohlasovania NOO a realizaciou zdrzania neobvyklej obchodnej operacie

Obsah
1. blok

e strucny Uvod do problematiky

e zadkonna Uprava v oblasti AML/CTF so zameranim na prakticky vykon jednotlivych ¢innosti

e spOsob ohlasovania NOO a realizdcia zdrzania NOO

e problematika ohlasovania opakovanych NOO

e indikatory atypické formy NOO vratane mozZnych scendrov pre nastavenie automatického
monitorovania potencialnych NOO

e vykonadvanie starostlivosti o klienta

e hodnotenie rizikovosti klienta

e rozbor pripadov prania Spinavych pefazi — spatna analyza moznej v€asnej identifikacie a rizikovych
faktorov
e podvodné transakcie a postup pri ich rieseni

e diskusia, otazky

——1 Rozsah: 6 hodin

E@ Forma: online/prezenéne

Bl Termin: 26.5.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 248,00 EUR bez DPH
&g Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 297,60 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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Pravne aspekty bankovnictva a finan€nictva

1. Alternativne rieSenie spotrebitel'skych sporov (ARS)
- U¢inny a efektivny nastroj mimosudneho rie$enia sporov

Uéastnici
Pracovnici reklamacénych oddeleni, auditu, compliance a oddelenia starostlivosti o klientov.

Ciel

Poskytnut uceleny a komplexny pohlad na problematiku alternativneho rieSenia spotrebitelskych sporov.

Zaroven objasnit vyznam a ddleZitost vyuZitia dotknutého pravneho instititu mimosuidneho riesenia sporov,

a to nielen z pohladu spotrebitela, ale predovsetkym s akcentom na predavajiceho vo forme Gcinného

nastroja na predchadzanie sidnych sporov a negativneho reputacného rizika.

Obsah

Co je alternativne rieenie sporov

Pbsobnost alternativneho riesenia sporov

Subjekty alternativneho rieSenia spotrebitelskych sporov

Povinnosti vyplyvajluce predavajucim v suvislosti s alternativnym rieSenim spotrebitel'skych sporov
Postup pri alternativnom rieSeni spotrebitelskych sporov

Ukoncenie alternativneho riesenia sporu

Priklady z aplikacnej praxe a diskusia

Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online
%

a»

Termin: 25.5.2023

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 228,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 273,60 EUR bez DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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2. Aplikacia zakona o spravnom konani

Ucastnici

Semindr je urCeny pre zamestnancov Ndarodnej banky Slovenska, komercnych bank a odbornych

zamestnancov zo vSetkych organizacnych Utvarov, v ktorych sa na rozhodovacie procesné konania aplikuje

zakon ¢. 71/1967 Zb. zdkon o spravnom konani (spravny poriadok).

Ciel

Oboznamit Ucastnikov seminara s problematikou spravneho poriadku v pravnej praxi. Aplikacia a vyklad

jeho hmotnoprdvnych a procesnoprdvnych institdtov, ktorého vysledkom je vydanie rozhodnutia

adresovaného ucastnikom spravneho konania.

Obsah

=

LN R WN

R R R R R R R R R
00N O LD WNEL O

19.
20.
21.
22.
23.

Rozsah pOsobnosti

Sprdvny organ — definicia

Zakladné pravidla spravneho konania

Prislusnost spravnych organov — vecnd, miestna a funkéna
Vylucenie

Ucastnik konania

Zucastnena osoba

Zacatie konania

Podanie

. Priebeh spravneho konania

. Dorucovanie a lehoty

. Prerusenie konania

. Zastavenie konania

. Zistovanie podkladov pre rozhodnutie
. Zabezpecenie priebehu konania

. Rozhodnutie

. Administrativne opatrenie

. Preskimanie rozhodnuti

a) Riadne a mimoriadne opravné prostriedky

b) Sdadny prieskum zakonnosti rozhodnuti

Administrativny spis (vedenie, predloZenie spravnemu sudu)
Vykon rozhodnuti

Judikatura

Upozornenia na najcastejsSie pochybenia spravnych organov
Pripady z pravnej praxe a diskusia s kladenim otazok na lektora

Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online

Termin: 23.3.2023

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 166,00 EUR bez DPH

a» Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 199,20 EUR bez DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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3. Pravo Eurdpskej unie

INSTITUT BANKOVEHO
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Zamestnanci NBS a ostatnych finanénych institlcii, zamestnanci Ustrednych organov Statnej sprdvy

prichadzajuci do kontaktu s pravom Eurdpskej Gnie (Uniovym pravom). Zamestnanci pracujuci na tlacovych

oddeleniach. Seminar je uréeny tak pre pravnikov, ako aj nepravnikov so zdujmom rozsirit si vedomosti

v tejto oblasti.

Ciel

Ciefom semindra je pre potreby pravnikov a nepravnikov zrozumitelnou a prehladnou formou poukazat

na najddlezitejsie stvislosti Uniového prava a prehibit skér nadobudnuté vedomosti z tejto oblasti. U¢astnici

seminara nadobudnu komplexny pohlad na aktualnu povahu uniového prava, na jeho pramene, proces ich

tvorby a proces povinnej harmonizacie tohto prdva v nasich podmienkach.

Eurdpska unia

Obsah
1
1.1
1.2
1.3
1.4

Eurdpske spolocenstvo
Eurdpska Unia pred Lisabonskou zmluvou
Eurdpska Unia na zéklade Lisabonskej zmluvy

1.3.1 Ciele, ulohy a ¢innosti Eurdpskej Unie

1.3.2 Pravomoci Eurdpskej Unie

Pravna subjektivita

1.4.1 Pravna subjektivita Eurdpskeho spolocenstva
1.4.2 Pravna subjektivita Eurdpskej unie

Uniové pravo

2.1
2.2

2.3
2.4

Eurdpske pravo pred Lisabonskou zmluvou
Komunitdrne pravo pred Lisabonskou zmluvou

2.2.1 Autondmnost komunitarneho prava

2.2.2 Prednost komunitarneho prava

2.2.3 Priama aplikovatelhost komunitarneho prava

2.24 Priamy ucinok komunitarneho prava

2.25 Sankcionovatelnost porusenia komunitarneho prava
2.2.6 NajdolezitejSie zasady suvisiace s komunitdarnym pravom

Uniové pravo pred Lisabonskou zmluvou
Uniové préavo na zaklade Lisabonskej zmluvy

Pramene Uniového prava

3.1

Systematika ¢lenenia pramenov Uniového prava

3.1.1 Primarne pravo
3.1.2 Zakladné prava a vseobecné pravne zasady
3.1.3 Sekundarne pravo

3.1.4 Rozsudky Sudneho dvora Eurdpskej Unie

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto

www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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3.15 Pravne obycaje
3.1.6 Vybrané zmluvy

4 Tvorba uniového prava
4.1 Tvorba primarneho Uniového prava
4.2  Tvorba sekundarneho Uniového prava

Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online

Termin: 28.2.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 243,00 EUR bez DPH
a® Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 291,60 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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Poskytovanie uverov
1. Bod zvratu v (bankovej) praxi

Uéastnici

Uréeny zamestnancom bank na poziciach: vztahovi manazéri, Gverovi analytici, Uverovi schvalovatelia, bankovi
metodici, interni auditori so zameranim na Uverovu oblast a dalej pre zamestnancov firiem z pozicii: finan¢ni
riaditelia, ekondmovia, Uctovnici a Uctovni auditori. Maximalny pocet ucastnikov je 12.

Ciel

Metdda Bodu zvratu (resp. Break Even Point) patri medzi zakladné formy posudzovania efektivity investicii vo
firmach. V rdmci tohto micro workshopu sa naudite vyuzivat tento uzitocny spdsob ekonomickej analyzy v
prostredi slovenskych firiem.

Okrem rychlej aplikacie metddy si prejdete aj komplikovanejsie priklady — rozhodovanie stylom ,Rent or Buy”,
»Make or Buy“, naucite sa vypocitat Bod indiferencie a Marzu bezpecia. Ziskané vedomosti je mozné vyuzit
pre potrebu Uverovej analyzy firmy, ako aj na interné riadenie ekonomickych rozhodnuti firmy.

Obsah
= Hlavny princip metddy Bodu zvratu a ilustracia na prikladoch z praxe.
= Komplexnejsie priklady a zohladfiovanie externych faktorov pri rozhodovani o investiciach.
= Vypocet a nastavenie Marze bezpecia. Jedhoduchy princip a stanovenie Bodu indiferencie.
= Rozhodovania typu ,Rent or Buy” a ,,Make or Buy“, ,Sleep or Abandon” atd.

Rozsah: 0,5 den

E@ Forma: on-line cez MS Teams
S

Termin: 27.2.2023

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 160,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 192,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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2. Cash Flow predikcie

Uréeny zamestnancom bank na pozicidch: vztahovi manazéri, Gverovi analytici, Uverovi schvalovatelia, bankovi

metodici, interni auditori so zameranim na Uverovu oblast a dalej pre zamestnancov firiem z pozicii: financ¢ni

riaditelia, ekondmovia, Uctovnici a Uctovni auditori. Maximalny pocet Ucastnikov je 12.

Ciel

V ramci workshopu sa jasnou formou oboznamite, ako analyzovat a pripravovat predikcie Cash Flow firiem,

nielen pre potreby Uverovej analyzy. Preberieme hlavnu podstatu Cash Flow reportov a ich prisp6sobenie do

prostredia slovenskych firiem. Ziskané vedomosti je mozné bezprostredne vyuzit v praxi a ziskat lepsi prehlad

o hospodareni firmy v minulosti, ako aj spravne planovat buducnost.

Obsah

4

=
=

Prehladna analyza polozZiek vykazu Cash Flow. Porovnanie kontrastnych firiem.
Jednoduché a praktické predikcie Cash Flow metddou Rychlej analyzy.

Zjednoduseny a komplexny cash flow model prisp6sobeny slovenskym finanénym
vykazom.

Cash Flow Stress Testy efektivne a bez stresu.

Priama metdda cash flow v praxi.

Rozsah: 0,5 den

Termin: 27.2.2023

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 160,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 192,00 EUR s DPH

E@ Forma: on-line cez MS Teams
S

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto

www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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3. Krizové financie

Uéastnici

Zamestnanci bank na poziciach: vztahovi manazéri SB / SME / Corporate, Uverovi analytici, schvalovatelia
firemnych Gverov, bankovi metodici, interni auditori so zameranim na Gverovu oblast a zamestnanci firiem na
pozicidch: financni riaditelia, ekondmovia, Uctovnici a Uctovni auditori. Max. pocet ucastnikov v skupine je 12.

Ciel

V ramci workshopu na prikladoch z praxe preberiete hlavné moznosti, ako sa vystrihat problémom v Gverove;j
oblasti pocas krizovych obdobi. Naucite sa vcas identifikovat varovné signaly, slabé stranky firiem a oSetrovat
rizika pri ich Gverovani.

Workshop je postaveny na prikladoch z prostredia slovenskych firiem r6znych velkosti a zamerania. Okrem
pripadovych studii si preberiete aj moznosti, akymi m6zu podnikatelia skreslovat vysledky firiem po U¢tovnej
stranke. Dozviete sa tiez, akymi spdsobmi mdzu majitelia z vlastnej firmy (i napriek stratam) vybrat maximum
prostriedkov a ako sa z pozicie banky vo¢i tomuto G¢inne branit. Ziskate pohlad na efektivnu praca s firmami
v Uverovej oblasti v nestabilnej dobe.

Obsah
= ldentifikacia varovnych signalov a moznosti oSetrenia rizik na skuto¢nych prikladoch.
= Uverové pripady na pokracovanie (firma pred a po problémoch).
= Analyza Specifickych poloZiek vykazov: Goodwill a Ocenovacie rozdiely majetku, Rozdiel v dafiovych a
uctovnych odpisoch a rezervach.
= Polozky Aktivacia a Zmena stavu zdsob —ich vyuZivanie vo firmach a dopad na vysledky.

4

Firma v krize a jej dalSie oslabovanie. MozZnosti vyberu pefazi z firmy (aj napriek stratam).
= Moznosti, akymi mézu firmy skreslit / zakryt financné problémy v obdobi krizy.

Rozsah: 2 dni

E@ Forma: on-line cez MS Teams
S

Termin: 8.-9.3.2023

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 450,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 540,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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4. Uverova analyza 3D — zaciatoénici (Modul 1)

Uéastnici

Zamestnanci, ktorych naplfiou prace je kontakt s firemnou klientelou, finan¢na analyza, schvalovanie Gverov,
metodika a poradenstvo v tejto oblasti. U¢astnici nadobudnu orientaciu od analyzy small business firiem aZ po
analyzy velkych korporatnych subjektov. Podla skladby Uéastnikov je mozné operativne prispdsobit naroénost
a zameranie pripadovych studii. Seminar je vedeny formou interaktivneho vykladu a riadenej diskusie, hlavny
doraz je kladeny na pouzitelnost ziskanych vedomosti v bankovej a financnej praxi. Maximalny pocet
Ucastnikov v skupine je 12.

Ciel

Po absolvovani workshopu budu ucastnici schopni:

= analyzovat finanéné vykazy v suvislosti s konkrétnou firmou a zistené skuto¢nosti vhodne interpretovat s
ohladom na riziko;

= zamerat sa na podstatné informacie potrebné pre rozhodovaci proces, vyuzivat pracovny cas efektivne;

= pomdct firemnym klientom néjst moznosti financovania s ohfadom na riziko.

Obsah

Princip rychlej analyzy

Uvod do problematiky Gverovej analyzy a finanénych vykazov. Analyza vykazov pripadovej $tudie a ich
vyuzitie na identifikaciu rizik ako aj obchodnych prileZitosti. Rekapitulacia principu rychlej analyzy firiem.
Financné vykazy z nadhladu

Fungovanie firiem a finan¢nych vykazov v skratke. Hlavné polozky a ich previazanie s nefinanénou analyzou.
Financ¢né kritérid a ukazovatele

Ich vyznam a interpretdcia v zavislosti od potrieb financovania firmy. Praktické tipy na efektivne a bezpecné
vyuzitie ukazovatelov.

Financné vykazy v detaile

Firmy v skuto¢nosti versus financné vykazy, ¢asté manipuldcie s i¢tovnymi polozkami, skreslovanie reality a
optimalizacia finanénych vysledkov v skratke.

Analyzy pripadovych studii

Redlne pripady s vykazmi a podkladmi v plnom rozsahu (full stories) a analyza skratenych pripadovych studii
(short stories) - rychla analyza Struktirovanym spésobom.

Podnikatel'ska realita a bankovnictvo

Rola banky pred a po poskytnuti Uveru, situdcie vyvolavajlce rizikd neprijatelné pre banku.

Uverovy vybor

Analyza averovych pripadov, ktoré si Ucastnici prinesu na Skolenie a ich vyhodnotenie formou Uverového
vyboru. Workshop tak plni Gcel bezprostredného precvicenia ziskanych zruc€nosti. Alternativne je mozné
analyzovat pripadové $tudie orientované na rézne odvetvia.

ZaverecCna sumarizacia: Best practices and frequent mistakes.

Rozsah: 2 dni

E@ Forma: on-line cez MS Teams

Termin: 15.-16.2.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 450,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 540,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827

54



INSTITUT BANKOVEHO
VZDELAVANIA MBS, n.o.

5. Uverova analyza skratkou

Ucastnici

Zamestnanci bank na poziciach: vztahovi manazéri SB / SME / Corporate, Uverovi analytici, bankovi metodici,
interni auditori so zameranim na Uverovu oblast a zamestnanci firiem na poziciach: financni riaditelia,
ekondémovia, Uuc¢tovnici a uctovni auditori.

Ciel

V ramci workshopu sa zrychlenou formou a na prikladoch z praxe oboznamite s hlavnymi principmi Uverovej
analyzy firiem v slovenskom prostredi. Obozndmite sa s kli¢ovymi ukazovatelmi, podstatou prace s finanénymi
vykazmi a s metddou Rychlej analyzy.

Cieflom workshopu je predstavenie metddy, ako si rychlo najst vztah Uverovej analyze firmy, ako spravne
odhadnut Uverovy potencial a ako argumentovat v Uverovej oblasti. Workshop je postaveny na analyze
niekolkych firiem zo segmentu SB / SME a CORPORATE.

Ucastnikom davame moznost prestudovat si nas struény informacny material este pred absolvovanim kurzu.
Zaroven dostanu moznost spracovat si zakladny rozbor pripadovych studii, ktoré budd pocas workshopu
preberané. Tymto spdsobom vieme ucinnejsie vyuzit workshop na rozbor podstatnych oblasti problematiky.

Obsah

= Efektivna praca s finanénymi vykazmi. Filtrovanie podstatnych uctovnych polozZiek a ich
vyznam pre Uverovu analyzu.

= Princip Rychlej Uverovej analyzy — hlavné finanéné ukazovatele a ich interpretacia,
zrozumitelne a v suvislostiach.

= Hodnotenie 5 zakladnych oblasti finan¢ného zdravia firmy:
1. krytie dlhovej sluzby,
2. rentabilita,
3. zadlZenost,
4. aktivita (doby obratu),
5. pracovny kapital (a likvidita).

= Rychly prehlad ¢astych problémov a chyb pri posudzovani Gverov.

= Analyza kontrastnych pripadov z praxe.

Rozsah: 1 den

E@ Forma: on-line cez MS Teams

L Termin: 9.2.2023

.. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 250,00 EUR bez DPH
&g Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 300,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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6. Uverova analyza 3D — pokroéili (Modul 1)
Uéastnici
Zamestnanci, ktorych napliiou prace je kontakt s firemnou klientelou, financna analyza, schvalovanie Uverov,
metodika a poradenstvo v tejto oblasti. U¢astnici nadobudnti orientaciu od analyzy small business firiem aZ po
analyzy velkych korporatnych subjektov. Podla skladby U¢astnikov je mozné operativne prispdsobit naroénost
a zameranie pripadovych studii. Modul Il je uréeny predovsetkym absolventom Modulu |, a tieZ je vhodny pre
vsetkych zamestnancov s uréitymi vedomostami v danej oblasti. Maximalny pocet Gc¢astnikov v skupine je 12.

Ciel

Workshop je obsahovo zamerany na analyzu naroénych uverovych pripadov, problémové firmy a avery.
Poskytuje Strukturovany pohlad na objasnenie fungovania firiem v skutocnosti (manipulacia vo vykazoch,
danové optimalizacie, ekonomické prepojenosti) a moznosti ich financovania. Zaroven objasnuje doplnkové
oblasti, ktoré s Gverovanim a rizikovostou firiem slvisia: spravne $truktirovanie Uverov, problematika DPH,
biznis model firiem, casté chyby bank pri Uverovani.

Obsah

Analyzy kontrastnych firiem - stanovenie priorit pri financovani firiem.

Optimalne Strukturovanie financovania podniku - kazda firma ma svoje Specifické potreby.

Tedria a prax financnych ukazovatelov - moZnosti ich skreslenia.

Firemny biznis model - sivisiace rizikd a prilezitosti financovania.

Podstata DPH a riziko skryté v DPH - problematika DPH vo vztahu k rizikovosti firiem. MoZnosti rieSenia v praxi.
Fungovanie Uctovnictva — odhalte skreslenia vo vykazoch a moznosti legalne optimalizovat dariovy zaklad,
odhalte podstatu veci.

Ekonomicky prepojené skupiny v praxi - rychla a jednoducha konsolidacia UZ.

Problémové uvery - identifikacia pricin, reStrukturalizacia a alternativne rieSenia.

Casté chyby bank pri Gverovani - niekolko typickych chyb a ich rie$enie pomocou zasad, na ktoré sa mozete v
praxi spolahnut.

Bod zvratu - efektivny nastroj na posudenie Zivotaschopnosti investicie.

Dynamicka analyza pracovného kapitélu - primeranost a flexibilita v oblasti financovania.

Uverovy vybor - analyza Gverovych pripadov, ktoré si G¢astnici prinest na $kolenie a ich vyhodnotenie formou
Uverového vyboru. Workshop tak plni Gcel bezprostredného precvicenia ziskanych zru¢nosti. Alternativne je
mozné analyzovat pripadové studie orientované na rézne odvetvia.

Semindr je vedeny formou interaktivneho vykladu a riadenej diskusie, s dorazom na praktickd aplikaciu
ziskanych vedomosti.

Rozsah: 1 den

EC:) Forma: on-line cez MS Teams
S

Termin: 13.-14.3.2023

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 450,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 540,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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Manazérsky rozvoj

1. Ako riadit l'udi online

Uéastnici

Zamestnanci Narodnej banky Slovenska, komerénych bank a dalSich finanénych a nefinanénych institucii na
réznych pracovnych pozicidch. Max. pocet Ucastnikov je 8. Tréning je uréeny pre manazérov timov, ktori by
radi ziskali zakladny prehlad v odlisnostiach prace na dialku / formou home office a naudil sa efektivne
pracovat s timom v tejto relativne novej situdcii.

Ciel
Naucime sa spolu ako na dialku riadit svoj tim tak, aby neznizil svoju efektivitu a prijal home office pozitivne.

Obsah
Na online podujati sa budeme venovat:
= $pecifikdm prace z domu — Je to zatazova situacia pre manazéra?,

pozitivam a negativam prdce formou home office,
manazérskej komunikacii pocas vedenia fudi na home office,
spomenie si pat odporucani na efektivne riadenie timu na dialku,

vzdialenemu vedeniu timu s ohladom na rozdiely generacii XYZ,

4 4 8 4 8

tipom ako efektivne na meetingy a porady na dialku.

———1 Rozsah: 0,5 dna
F Forma: on-line cez MS Teams
| Termin: 17.4.2023

.' Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 185,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 222,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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2. Manazérska psycholdgia v kocke

Uéastnici
Zamestnanci Narodnej banky Slovenska, komercnych bank a dalSich finanénych a nefinanénych institdcii na
roznych manazérskych pracovnych poziciach. Max. pocet ucastnikov je 10.

Ciel

Ugastnici budl v zavere podujatia:
= poznat vybrané psychologické pristupy pre zvysenie Uspesnosti na pracovnej pozicii,
= vediet vyuzivat nové informacie pri vedeni timov,
= mat impulzy pre tvorbu novych navykov.

Obsah

MOJE PREDPOKLADY MANAZERA
e identifikacia vlastnych predpokladov manaZérskej prace - autodiagnostika

e manazér verzus lider — ¢im prispievaju a v ¢om sa odlisuju?
e typoldgia osobnosti manazéra
e dbvera a déveryhodnost

KTO SU LUDIA KTORYCH VEDIEM
e poznavanie inych
e  zisky a straty v timovej komunikacii
e motivujuce pristupy
e tréning modelovych situdcii

PRECO MANAZERI ZLYHAVAJU
o rizikd v pristupoch manaZérskej prace
e (¢oho savyvarovat

RIESENIE PROBLEMOV A ROZHODOVANIE
e techniky zamerané na rieSenie problémov a rozhodovanie

e timova hra s orientaciou na rieSenie problémov a rozhodovanie

PROGRAM VLASTNEHO USPECHU
e principy posilfiovania svojho vnutorného JA

e brzdy Uspechu a ako s nimi pracovat
e budovanie harmonickych vztahov

PLAN OSOBNEHO ROZVOJA PRE ZVYSENIE USPESNOSTI MANAZERA

Rozsah: 2 dni

==
E’C:) Forma: prezenéne

Termin: 25.-26.5.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 500,00 EUR bez DPH
ap Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 600,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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3. Psychologické know-how pre vedtcich pracovnikov

Uéastnici

Zamestnanci Narodnej banky Slovenska, komercnych bank a dalSich finanénych a nefinanénych institdcii na
roznych manazérskych pracovnych poziciach, ako aj personalisti a dalsi zaujemcovia o uvedenu problematiku.
Max. pocet ucastnikov je 10.

Ciel

Ugastnici sa dozvedia zakladné informécie zo psycholégie tykajlce sa prace s [udmi. Podujatie poskytuje
zaklady ako sa rychlejsie a spravne orientovat v druhych, byt schopny ich spoznat na zaklade vonkajsich
znakov, porozumiet im, spravne analyzovat motivy ich spravania a konania, vediet predvidat ich spravanie sa
v urcitych situaciach. Je prilezitostou na overenie Gc¢innosti nenasilnej komunikacie (ovplyviiovania a riadenia
[udi), a ako sa stat tvorcom timu.

Obsah

= Ako identifikovat vlastnt schopnost vyznat sa v ludoch, chyby pri vnimani druhych (chyby
prvého alebo posledného dojmu, klamanie telom a pod.).
Struktdra osobnosti, 1Q verzus EQ, rozdiely medzi muimi a Zenami.
Co mbze vypovedat o ¢loveku jeho telesna konstitucia, ¢rty tvare alebo pismo.
Temperament a jeho prejavy v spravani.

44 00

Spbsoby rozpoznavania zmenitelnych alebo menej nezmenitelnych povahovych ¢rt
charakteru aj s ohladom na pohlavie, vek.

4

Poznanie ,,skrytych” schopnosti, zvlastnych dimenzii osobnosti a ich vplyv na vonkajsie
prejavy cloveka.

,Beznadejné pripady” — su alebo nie su?

Ako rozpoznat motivaciu — pohnutku k uréitému konaniu, predsudky a projekcie.
Umenie jednat s problémovymi typmi, usmerriovanie komunikacie.

43 403

Ostatné podla poziadaviek Ucastnikov.

Rozsah: 1 den

E’C:) Forma: online cez MS Teams
S

Termin: 26.4.2023

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 250,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 300,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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4. Spatna vazba ako nastroj motivacie

Uéastnici

Zamestnanci Narodnej banky Slovenska, komercnych bank a dalSich finanénych a nefinanénych institdcii na
roznych manazérskych pracovnych poziciach, ako aj personalisti a dalsi zaujemcovia o uvedenu problematiku.
Max. pocet ucastnikov je 12.

Ciel

Cielom 1 driového kurzu je oboznamit Gcastnikov so sp6sobmi prace s motivaciou prostrednictvom spatnej
vazby ako jedného zo zdkladnych manazérskych ndstrojov. Spatna vazba je délezitym ndstrojom kazdého
manazéra, ktory chce spravnym spésobom motivovat svojich zamestnancov.

Obsah
e Coje a o nie je spatna vizba.
e Motivdcia a spatna vazba z pohladu fungovania mozgu.
e  Kultdra spéatnej vazby.
e Ako davat uéinnd spatnu vazbu.
e (Od sendvicovej k motivujlcej spatnej vazbe.
e Qcenenie a spatnd vazba pri uspokojivom vykone.
e Spatnd vdzba pri neuspokojivom vykone.
e Spéatnd vazba pri probléme.
e Praktické cvienia a modelové situdcie.

Rozsah: 1 den

E’C:) Forma: online cez MS Teams

Termin: 21.3.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 300,00 EUR bez DPH
ap Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 360,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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Osobnostny rozvoj

m 1. Ako sa sustredit na priority

Uéastnici
Zamestnanci Narodnej banky Slovenska, komercénych bdnk a dalSich finanénych a nefinanénych institucii
na réznych pracovnych poziciach, a tiez ktokolvek so zdujmom o danu tému. Max. pocet ucastnikov je 10.

Ciel

Ciefom 1-dniového workshopu je naudit Ucastnikov ako sa sustredit na priority a zvysit si tak osobnu
produktivitu. Dozvedia sa ako investovat energiu do veci, ktoré maju vacsi zmysel. Naudia sa vytvarat zoznamy
uloh a triedit ich podla ddlezitosti. Zistia ako si planovat Ulohy a dokondit ich s dobrym vysledkom a véas.

Obsah
Zakladom osobnej produktivity je ale pracovat na tych spravnych veciach v spravny ¢as. Ako ale spoznat tie
spravne ulohy? A ako zistit, ¢o by bolo dobré Skrtnut, delegovat alebo automatizovat? Aj na tieto odpovede
ziskate odpoved na workshope.
Naucite sa:

e Ako spoznat tie najdblezitejsie Ulohy, ktoré mate v praci aj mimo ne;j.

o Ukazeme si, ako ulohy nielen planovat, ale aj dokoncit s dobrym vysledkom véas.

e A zameriame sa tiez na optimalizaciu alebo urcenie aktivit, ktoré nevedu k o¢akavanému vysledku.

e Ako si pripravit produktivny zamer, na ktorom budete pracovat.

e Ako na dennej, tyZzdennej i dlhodobej baze urcit tie najdolezZitejsie tlohy a aktivity.

e Ako postupovat, ked vam do vasich priorit skocia neocakavané a neodkladné zalezZitosti.

e Ako sa naudit hovorit ,,nie” novym zavazkom.

e Ako zrychlit pracu na veciach, ktoré mézete automatizovat.

Rozsah: 1 den

EC:) Forma: on-line cez MS Teams
@
a»

Termin: 16.2.2024

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 265,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 318,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827

61



INSTITUT BANKOVEHO

m VZDELAVANIA MBS, n.o.

2. Ako zvladnut virtualne porady a stretnutia

Uéastnici
Zamestnanci Narodnej banky Slovenska, komerénych bank a dalSich finanénych a nefinanénych institucii
na réznych pracovnych poziciach, a tiez ktokolvek so zaujmom o dand tému. Max. pocet Ucastnikov je 10.

Ciel

1-driovy workshop s cielom naudit Uéastnikov zvladat virtudlne akcie ako po technickej stranke (MS Teams),
tak aj po stranke interakcie a zapojenia posluchacov, a dosiahnutia poZadovaného vysledku. Dozviete sa
zakladné triky a postupy, a ziskate priestor nato vyskusat si ich.

Obsah

Virtualna akcia, ¢i uz ide o schédzku, prezentaciu, cast alebo vedenie meetingu, nie je len o preklopeni Zivého
obsahu do online podoby. VyZaduje zvladnutie viacerych disciplin, ako je praca s technikou alebo umenie
napojit sa na ucastnikov, aj ked' sedia za obrazovkou pocitaca. Dolezité je vediet zaujat publikum a pripravit
cely program tak, nech sa ako prezentujuci citite dobre a zaroven dokazete zaujat fudi na druhej obrazovky.
Dnes sa mnoho manazérov, prezentujucich a facilitatorov stretava prave s problémami s pozornostou ludi na
druhej strane.

Na interaktivnom workshope sa naucite:
e Ako zvladnut celd virtudlnu akciu nielen technicky, ale aj po stranke interakcie, zapojenia a dosiahnutia
Cakavaného vysledku?.
e Ako pbsobit na virtualnej akcii prirodzenejsie.
e Ako uputat a udrzat pozornost Ucastnikov za obrazovkou pocitaca.
e Ako pracovat s technikou, ako je kamera, mikrofdn alebo svetla.
e Ako ovladat perfektne nastroje pre online prezentacie.
e Ako pripravit perfektne celt akciu, ¢i uz ide o schodzku, poradu alebo prezentaciu.
e Ako pracovat v hybridnom prostredi, kedy st Ucéastnici pritomni ako fyzicky, tak aj online.
e Ako to vsetko zakomponovat do kazdodennej praxe.

——] Rozsah: 1den
F Forma: on-line cez MS Teams
L Termin: 14.3.2023

a Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 265,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 318,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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3. Ako si poradit s eméciami v praci
Ucastnici
Webindr je urceny vSetkym zamestnancom Narodnej banky Slovenska, komerénych bank ako aj ostatnych
finanénych a nefinanénych institucii, a pre kazdého, koho téma webindra zaujima. Maximalny pocet
Ucastnikov je 10.

Ciel

Cielom tréningu je vysvetlit proces vyuZivania tela a mysle pri praci s emdciami v pracovhom prostredi.
Spozname zakladné moznosti prace s telom a iracionalnymi presvedceniami, stratégie zvladania konfliktnych
situdcii a tedrie pomahajlice nam rozvijat vnimanie seba v kontexte trhu prace. Vdaka pohybu a prace s
mentdlnymi procesmi objavite vlastné hranice a mozZnosti ich prekonania.

Obsah

Emdcie v Zivote Cloveka. Telo a mysel = jeden celok. Pohyb ako indikator emécii a potrieb ¢loveka. Iracionalne
presvedcenia a stratégie zvladania konfliktnych situdcii. Hodnotenie a rozvoj zvladania emécii pomocou
vnimania signalov tela. Telo ako spdsob prejavu ¢loveka v emoéne ndrocnej situacii.

Rozsah: 1 den

E’@ Forma: on-line cez MS Teams

Termin: 19.4.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 250,00 EUR bez DPH
a» Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 300,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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4. Asertivita a rieSenie konfliktnych situacii v praxi

Uéastnici
Zamestnanci Narodnej banky Slovenska, komercnych bank a dalSich finanénych a nefinancnych institacii na
roznych pracovnych pozicidch, a tiez ktokolvek so zdujmom o danu tému. Max. pocet ucastnikov je 10.

Ciel

2-driové skolenie s cielom naudit ucastnikov ako zlepsit komunika¢né zruénosti a schopnost presadit sa bez
narusenia medziludskych vztahov. Naucite sa asertivne zvladat konfliktné situdcie v praci aj mimo nej. Ziskate
zrucnosti ako pracovat s kritikou a so spatnou vazbou.

Obsah

Komunikacia — zaklad socialnej interakcie
e verbalna a neverbdlna komunikacia — analyza neverbdlnych prejavov seba i partnera;
e  bariéry v komunikacii;
e typoldgia komunikaénych partnerov, volba vhodnej stratégie a komunikacného Stylu;
e najcastejSie prekdzky v komunikacii.

Asertivita v praktickom Zivote
e asertivna filozofia a asertivne prava;

charakteristiky a rozliSovanie zakladnych Stylov sprdvania sa: agresivne, manipulacné, pasivne a
asertivne spravanie;

asertivne reakcie na tieto Styly spravania sa;

techniky asertivnej komunikacie.

Spatna vazba
e ako prijimat a davat spatnu vazbu;
e vyrovnavanie sa s kritikou — konstruktivna kritika;

asertivna argumentacia;

ako sa ochranit pred manipulédciou a Utokmi;

Riesenie konfliktnych situacii.

Analyza konfliktnych situacii na pracovisku
e vyukovy film: Druhy konfliktov na pracovisku a ich rieSenie;
o konflikt a jeho pochopenie;
e zdroje konfliktu, fazy konfliktu;
e spo6soby riesenia konfliktov;
e pochopenie vlastného — preferovaného pristupu rieSenia konfliktov;
e rieSenie typickych situacii z praxe.

Rozsah: 2 dni

E@ Forma: prezenéne

Bl Termin: 16.-17.2.2023

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 380,00 EUR bez DPH
.' Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 456,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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Ucastnici

5. Dnes kreativne — zajtra efektivne

Zamestnanci Narodnej banky Slovenska, komercnych bank a dalSich finanénych a nefinanénych institucii na
roznych pracovnych pozicidch, a tiez ktokolvek so zdujmom o danu tému. Max. pocet ucastnikov je 10.

Ciel

Cielom poldriového podujatia je osvojenie si vedomosti o kreativnych technikach a ich vyuziti pre zefektivnenie
pracovnych procesov. Kreativita pomaha zlepSovat vykonnost ¢loveka, iniciuje zmeny, pomaha prekonavat
problémy pri riadeni zmien a napomdha inovaciam. Je Uzko spojena s divergentnym myslenim tvoriacim
alternativy, hypotézy, zvazujicim moZnosti, prinasajucim nové pristupy a rieSenia.

Obsah
e Kreativita ako zrucnost.
e  Prakticka ukdzka kreativneho myslenia v praxi.
e Kreativne techniky - ich rozdelenie a vyuZitelnost.
e  Praktické rieSenia: vyber metdd z typoldgie podla situacie.

Kreativita pomaha zlepsovat vykonnost ¢loveka, iniciuje zmeny, pomaha prekonavat problémy pri riadeni
zmien a napomaha inovaciam. Je Uzko spojend s divergentnym myslenim, tvoriacim alternativy, hypotézy,
zvazujucim moznosti, prinasajucim nové pristupy a rieSenia. Uplatiiovanie len analytického, konvergentného
spbsobu myslenia ma svoje limity a hranice. Naucte sa pracovat s kreativitou ako sjednou z TOP skills
zamestnanca.

Vedomosti o tvorivosti a kreativite, poznanie metdd a ich vhodne zvolené aplikovanie, je vynikajlicou cestou
podpory tejto prirodzenej schopnosti ¢loveka, aby sa stala kompetenciou. Kreativne myslenie zaroven
nesporne napomaha humanizacii ¢loveka, a preto ma pozitivny dopad na komunikaciu zamestnancov, rieSenie
narocénych situacii a pracu s emdciami.

Rozsah: 0,5 dna

E’C:) Forma: on-line cez MS Teams

Termin: 24.2.2023

.l Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 165,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 198,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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m VZDELAVANIA NES, n.o.

6. Emocionalna inteligencia v praci

Uéastnici
Zamestnanci Narodnej banky Slovenska, komercnych bank a dalSich finanénych a nefinanénych institdcii na
roznych pracovnych pozicidch, a tiez ktokolvek so zaujmom o danu tému. Max. pocet Ucastnikov je 10.

Ciel

1-driové skolenie, na ktorom spoznaju G&astnici svoje silné stranky a osvoja si nové navyky s ciefom zvySovania
svojej emocionalnej inteligencie; podporia vlastnu kreativitu, sebadoveru a spolocenské kompetencie a budu
lepsie rozumiet svojmu socidlnemu okoliu a kolegom.

Obsah

e Preco je EQ>1Q a aky je medzi nimi rozdiel.

e EQTEST - Testovanie Urovne EQ.

e Zakladné piliere emocionalnej inteligencie .

e Ako ovladat svoje emdcie.

e Ako zvladat negativne emdécie inych.

e 12 navykov emocne inteligentnych ludi .

o Techniky a mikrotechniky na zvladanie emdcii.
e NajcastejSie chyby pri konfliktoch.

e Zlaté pravidld zvladania konfliktov.

e Komunikacné techniky na zvladanie konfliktu.
e  Praktické cvi¢enia a modelové rozhovory.

Rozsah: 1 den

E’C:) Forma: on-line cez MS Teams

Termin: 27.4.2023

., Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 250,00 EUR bez DPH
&g Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 300,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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7. Intuicia v pracovhnom rozhodovani
Uéastnici
Zamestnanci Narodnej banky Slovenska, komercnych bank a dalsich financnych a nefinanénych institucii na
réznych pracovnych pozicidch. Max. pocet Gcastnikov je 12.

Ciel

Cielom Skolenia je oboznamit Gcastnikov s intuiciou a odhalit jej vplyv na pracovné rozhodovanie. Vyvoj vedy
a nové poznatky z oblasti neurovied ukazuju na délezité miesto intuitivneho rozhodovania ako integralnej
sucasti rozhodovania kazdého cloveka prave v kritickych situdcidch. Takisto vSak poukazuju na to, Ze ,rychle,
myslenie, respektive nasledné spontanne konanie, byva sice prinosné, ale i velmi omylné.

Obsah
e Vplyvy na prijimanie rozhodnuti.
e Rychle a pomalé rozhodovanie.
e Eliminacia skresleni v rozhodovani.
e Ako mbZeme intuiciu vyuZit vo svoj prospech?

Intuitivne rozhodovanie je sucastou rozhodovania kazdého ¢loveka.

Intuicia bola pofas mnohych staro¢i vnimand ako nelogické a neraciondlne myslenie, ktoré je prinosné
maximalne pri kreativnej ¢innosti ako ,,AHA” efekt. V praxi vSak kazdy clovek, lekar ¢i pravnik vie, Ze sa niekedy
nerozhodne v sulade s vykonanou analyzou a logickymi zavermi, hlavne vtedy, ak je vysoky tlak, alebo nie je
prehladna situdcia. Naopak, rozhodne sa v kritickej situacii Uplne inak, ako pévodne zamyslal.

Zdalo by sa, uplne nelogicky.

Ako sa ¢asom ukaze, velakrat spravne.

Preco sa nahle rozhodol ,neracionalne”?

A ako je mozné, Ze sa rozhodol spravne?

Rozsah: 1 den

E’C:) Forma: online cez MS Teams

Termin: 16.5.2023

., Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 165,00 EUR bez DPH
&g Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 198,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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8. Psychosocidlne rizika a stres pri praci

Uéastnici

Webindr je urceny vSetkym zamestnancom Narodnej banky Slovenska, komerénych bank ako aj ostatnych
finanénych a nefinanénych institucii, a pre kazdého, koho téma webindra zaujima. Maximalny pocet
Ucastnikov je 10.

Ciel

Cielom tréningu je zoznamit sa s tedriou stresu, rizikami a s nastrojmi, pomocou ktorych dokaze ¢lovek sam
pracovat s vlastnymi strachom a stresom. Spozname spdsoby zvlddania stresu a pomenujeme si vlastné silné
a rozvojové stranky suvisiace s pracovnym prostredim. Upriamime sa na prekonavanie stresu za ucelom
zvySenia vykonnosti a so zameranim na telesné a psychické symptomy. VyuZijeme réznorodé relaxacné
metddy a metédy orientované na pracu s telom a pohybom.

Obsah
e Stres v prdci a jeho rizikd spojené so psychikou cloveka.
e Strach ako vrodena vlastnost.
e Spodsoby zvlddania stresu a typy osobnosti.
e  Psychické prekazky zvladania stresu v pracovnom prostredi.
e Konstruktivne vyuZivanie stresu so zameranim na zvysenie pracovnej vykonnosti.
e Budovanie sebaddbvery na pozadi strachov.

Rozsah: 1 den

EC:) Forma: on-line cez MS Teams

Termin: 22.3.2023

.' Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 250,00 EUR bez DPH
a» Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 300,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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9. Rychle ¢itanie s porozumenim
Uéastnici
Zamestnanci Narodnej banky Slovenska, komercnych bank a dalSich finanénych a nefinan¢nych institucii na
roznych pracovnych pozicidch, a tiez ktokolvek so zdujmom o danu tému. Max. pocet ucastnikov je 10.

Ciel

Cielom poldriového Skolenia je oboznamit Géastnikov so zruénostou rychleho Citania. Na $koleni sa dozviete
ako ¢itat s porozumenim, ako odhalit a predchadzat zlozvykom pri ¢itani. Ziskate nové uzitoéné navyky pri
praci s textom.

Obsah
e Rychlost ¢itanie verzus porozumenie textu.
e Prirodzena praca oka.
e Vonkajsie faktory ovplyviiujuce Citanie.
o Zlozvyky pri ¢itani.
e Test rychlosti ¢itania.
e Fixacia, periférne videnie a rozSirovanie zorného pola.
e Zapamatdvanie.
e Nové navyky pri Citani.
e Starostlivost o zrak.
e Tréning Citania.

H—— Rozsah: 0,5 dna
E’C:) Forma: on-line cez Zoom alebo MS Teams
Termin: 25.4.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 140,00 EUR bez DPH
&g Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 168,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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10. Time management triky pre efektivnu pracu nielen z domu

Uéastnici
Zamestnanci Narodnej banky Slovenska, komercénych bank a dalSich finanénych a nefinanénych institacii na
roznych pracovnych pozicidch, a tiez ktokolvek so zdujmom o danu tému. Max. pocet ucastnikov je 10.

Ciel

Na 1-driovom workshope sa dozviete odpovede na otazky: Ako pracu z domu uchopit za spravny koniec? Ako
efektivne pracovat a spolupracovat na dialku? Ako zvladnut komunikaciu s kolegami? Ako viest skvelé porady
s vyuzitim digitalnych technolégii? Ako pracovat v hybridnom rezime?

Obsah
e  Ako uchopit pracu (nielen z) domu za spravny koniec?
e Ako efektivne pracovat a spolupracovat na dialku?
e Ako komunikovat s kolegami v ramci prace aj mimo nej?
e Ako viest skvelé porady s vyuzitim digitalnych technoldgii?
e Ao robit v hybridnom rezime?
e Ako pracovat s prioritami pri praci zdomu a na dialku.
e Ako byt sam sebe $éfom a efektivne si planovat a organizovat pracu.
e Ako podporit sustredenie a eliminovat vyrusovanie.
e  Ako si udrzat work-life balance pri praci zdomu.
e Ako efektivne komunikovat na dialku.

Rozsah: 1 den

E’C:) Forma: online cez MS Teams

Termin: 4.4.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 210,00 EUR bez DPH
&g Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 250,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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m Ostatné

1. Verejné obstaravanie v roku 2023
Uéastnici
Zamestnanci Narodnej banky Slovenska, komerénych bank a dalSich finanénych a nefinanénych institucii na
réznych pracovnych poziciach, a tie? ktokolvek so zaujmom o danu tému. Skolenie je uréené zaujemcom a
uchadzatom o verejné obstardvanie, osobdm pripravujucim Ziadosti o Ucast, ponuky, navrhy; osobam
zostavujucim Ziadosti o ndpravu a namietky pre zaujemcov, uchadzacov ¢i ucastnikov. Max. pocet Ucastnikov
je 15.

Ciel
Celodenné $kolenie zamerané na aktualne zmeny vo verejnom obstaravani. Skolenie odpovie na vietky Vase
otdzky a ziskate informacie o skusenostiach s uplatfiovanim zdkona v praxi.

Obsah
e Smernice vo VO, priprava novely zakona o VO.
e Nové vynimky z postupov VO, definicia in-house zadavania zékaziek.
e Financné limity, predpokladand hodnota zakazky, predbeZzné trhové konzultacie.
e (Centrdlne VO, spolocné VO, cezhrani¢né VO.
e Zmena zmluvy a odstupenie od zmluvy, evidencia referencii.
e Elektronickd komunikacia.
e Nové postupy vo VO, rozdelenie na Casti, zmiesané zakazky.
e Podmienky ucasti a posudenie ich splnenia, konflikt zdujmov, JED.
e Opis predmetu zakazky, sutazné podklady, kritéria na vyhodnotenie ponuk, zabezpeka.
e  Elektronicky kataldg, dynamické nakupné systémy.
e Predkladanie a otvdranie ponuk, vyhodnotenie ponuk.
e Uzavretie zmluvy, sucéinnost, register partnerov verejného sektora.
e Nové Upravy v jednotlivych postupoch VO (verejnd/uzsia sutaz, RKsZ, RKsZ, sutazny dialdg).
e Zadavanie podlimitnych zakaziek a zdkaziek s nizkou hodnotou, elektronické trhovisko.
e Zverejiovacie povinnosti verejného obstaravatela.
e Zoznamy vedené UVO — nové Upravy.
e Revizne postupy.
e Sankcie a prechodné ustanovenia.

Rozsah: 1 den

EC:’) Forma: online cez MS Teams

Termin: 23.2.2023

., Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 230,00 EUR bez DPH
& Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 276,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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Jazykové vzdelavanie

1. Banking and Financial English
Uéastnici
Tento kurz je prispdsobeny potrebdm a zaujmom dvoch cielovych skupin:
- financni Specialisti
- $pecialisti z inych oblasti, ktori potrebuju zlepsit ich finan¢nu angli¢tinu

INSTITUT BANKOVEHO
VZDELAVANIA MBS, n.o.

Kurz je vhodny pre nasledujlce pozicie: uctovnici, bankari, interni auditori, finanéni manazéri

Ciel

Cielom tohto kratkeho intenzivheho seminara je poméct kazdému Gcéastnikovi lepsie vykonavat svoju pracu
vo finanénom sektore pomocou jasnej, jednoduchej, presnej, aktualnej a autentickej anglictiny. Tréningovy
pristup je velmi prakticky, pouziva Siroku Skalu textov, videi atd. Ak to ¢as dovoli, mdZu sa zahrnat pripadové

Studie a hry, aby sa zabezpecila maximalna tGcast kazdého Ucastnika.

Okrem zavedenia a budovania dbévery v pouZivanie vysoko technickej financnej terminoldgie sa Skolenie

zameriava na celkovu presnost a plynulost.

Obsah

Skutocny obsah a tempo Skolenia sa uréuje podla samotnych Ucastnikov a jeho cielom je zahrnut:

« Cisla, trendy, pohyby trhu, $tatistika

* Sprava a riadenie spolo¢nosti

¢ Financie pre podnikanie, zdroje a pouzitie finanénych prostriedkov
¢ Financ¢né vykazy, Struktura a analyza

¢ Akcie a burza cennych papierov

¢ DIhodoby dlhovy trh - dlhopisy

e Struktdry komeréného bankovnictva, sluzby, operacie, rizika
* Medzinarodné Uverové zmluvy

¢ Insolventnost

e Zabezpecovacie financné riziko

 Flzie a akvizicie

* Rizikovy kapital

¢ Centrdlne banky a ndrodné hospodarstvo

¢ Bankova Unia

Rozsah: 2 dni

ETC:) Forma: online

Termin: 23.-24.3.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 260,00 EUR bez DPH
&g Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 312,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto

www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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2. Presentation Skills
Uéastnici
Kurz je uréeny pre tych zamestnancov, ktori chcl prezentovat v angli¢tine bez stresu. Kurz je primarne uréeny
pre urovne od B2, ¢o znamend Ze Uclastnici su schopni v angli¢tine hovorit v stvislych vetach bez vacsich
gramatickych chyb.

Ciel

Rozvoj praktickych zrucnosti potrebnych pre pripravu prezentacie a kvalitny recnicky prejav v anglickom
jazyku, s dérazom na jednotlivé fazy arozne aspekty jej tvorby a prednesu. Naudit sa vyjadrovat svoje
myslienky a napady jasne a zrozumitelne.

Obsah

Definovanie ucelu vasej prezentacie, meranie efektivnosti, analyza publika, logicky Struktirovana prezentdcia,
efektivne otvaranie, uzavreté zapamatanie, PowerPoint - najhorsie a najlepsie postupy, rec tela, intonacia,
pitch a volume, déraz na klicové slovd. Okrem zakladnych pravidiel Uspesnej prezentacie ziskate mnoZstvo
dobrych tipov, ako svoju prezentéciu urobit inou, zapamatatelnou a efektivnou. Odnesiete si uZitotné
materialy a ndvody ako sa zlepsSovat aj po absolvovani tréningu.

Rozsah: 2 dni

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 260,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 312,00 EUR s DPH

ET@ Forma: online
Termin: 27.-28.4.2023
ap

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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3. Administrative Writing
Uéastnici
Kurz je uréeny pre tych zamestnancov, ktori chcu zlepsit formalny pisomny prejav v anglickom jazyku.
PoZadovana vstupna uroven je od B1 stredne pokrocila.

Ciel
Umoznit Ucastnikom zlepsit Uroven ich formalneho pisomného prejavu v kontexte plnenia pracovnych a
povinnosti.

Obsah

Principles of Good /Effective Administrative Writing, Internal Correspondence, External Correspondence
(General Layout of Business Letters, Administrative Letter, Letter of Refusal, Request Letter, Letter of
Complaint, etc.), Vocabulary, Most Common Abbreviations, Useful Phrases, Rules of Punctuation, Transitional
Devices, Common Mistakes a i. podla potrieb uc¢astnikov.

Rozsah: 2 dni

E@ Forma: online

Termin: 1-2.6.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 240,00 EUR bez DPH
&g Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 288,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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Ucastnici

Informacéné technoloégie

1. MS Access — Zakladny kurz

INSTITUT BANKOVEHO
VZDELAVANIA MBS, n.o.

Kurz je uréeny vsetkym zamestnancom, ktori potrebuju spracovavat vacsie mnozstvo dat v databazovom

programe a tvorit rézne dotazy na tieto data.

Ciel

Naudit téastnikov samostatne pracovat s aplikdciou MS Access, pomocou ktorej je mozné velmi jednoducho

a rychlo vytvarat databazy, prehladne uloZit velké mnoZstvo dat, resp. zdznamov, a nasledne z nich vytvarat

tabulky, formulére, reporty a efektivne s nimi pracovat. Jeho velkou vyhodou je G¢inny a rychly spésob

vyberu Udajov pomocou dotazov prdve v tych situaciach, pri ktorych je Microsoft Excel prili§ neefektivny.

Obsah

vytvaranie, otvaranie a ukladanie databaz
databdazové objekty

zaklady navrhu a tvorby tabuliek

datové typy — principy pouzitia

prezeranie dat a vkladanie dat do tabuliek
modifikdcia formatu datového listu

zmeny v datach, vyber, kopirovanie, aktualizacia
zoradovanie a vyhladavanie dat, filtrovanie dat
import a export dat

relacné vztahy

vyberové dotazy

akcné dotazy

funkcie v dotazoch

tvorba a pouzivanie formularov

tvorba a tlac zostav

Rozsah: 2 dni (16 hodin)

E@ Forma: online

Termin: 7.-8.6.2023
ap

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 209,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 250,80 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto

www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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2. MS Excel — Automatizacia prace prostrednictvom makier

Ucastnici
Kurz je uréeny vietkym pouzivatelom, ktori si potrebuju prehibit a rozsirit svoje znalosti prace v tabulkovom
procesore MS Excel, zamerané na pracu s makrami. Predpokladom Ucasti siU vedomosti na urovni
zakladného kurzu MS Excel.

Ciel
V prostredi tabulkového procesora MS Excel naucit Ucastnikov vytvérat makra s pouzitim zdznamnika makra
a pouzivat tieto makra na zvysenie produktivity.

Obsah

e Prdcas makrom

e Zaznam makra

e Spo6soby spustenia makra

e Odstranenie makra

e Zabezpecenie makra

e Uvod do VBA (Visual Basic for Application)
e Uprava makra

e Krokovanie makra

Rozsah: 6 hodin

E@ Forma: online

Termin: 25.5.2022

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 95,00 EUR bez DPH
a® Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 114,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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3. MS Excel - Funkcie v tabulkach

Ucastnici
Kurz je uréeny vSetkym zdujemcom so zakladnymi vedomostami prace v MS Excel, ktori sa potrebujud naucit
vyuZzivat vo svojej praci s datami vypocty a dolezité funkcie.

Ciel
V prostredi tabulkového procesora MS Excel, naudit Uc¢astnikov pracovat s vypoctami a funkciami, ktoré
ponuka MS Excel na urychlenie a zautomatizovanie prac s databdzovymi sibormi. Predpokladom ucasti su
vedomosti na urovni zakladného kurzu MS Excel.

Obsah

e vzorce v tabulkovom procesore, ich vytvaranie a zdpis
e typy adresacie v Exceli
e poutZitie vybranych funkcii v tabulkovom procesore
e (Ciselnych, datumovych, databazovych, textovych...)
o SUM, AVERAGE, POWER, SUMIF, ABS
o TODAY, NOW, WEEKDAY, DAY, MONTH, YEAR
o MAX, MIN, COUNTIF, IF
o VLOOKUP
o CONCATENATE, UPPER, PROPER
e konverzia vzorcov na hodnoty
e zobrazenie toku udajov v harku
e prepocet pracovného harku

e kontrola chyb

Rozsah: 8 hodin

ET@ Forma: online

Termin: 27.2.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 110,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 132,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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4. MS Excel — Kontingencné tabulky

Ucastnici

Kurz je uréeny vietkym pouzivatelom, ktori si potrebuju prehibit a roziirit svoje znalosti prace v tabulkovom
editore MS Excel, zamerané na pracu s kontingenénymi tabulkami. Predpokladom ucasti su vedomosti
na urovni zakladného kurzu MS Excel.

Ciel
V prostredi tabulkového procesora MS Excel naudit Ucastnikov vytvarat kontingen¢né tabulky, efektivne
s nimi pracovat a pomocou tychto tabuliek efektivne analyzovat data v programe Excel.

Obsah
° vytvorenie kontingencnej tabulky zo zoznamu a databazy
. naditanie externych dat do kontingencnej tabulky
° nasobné oblasti zlucenia — jednostrankové pole
. nasobné oblasti zli¢enia — vytvorenie vlastného strankového pola

. Specidlne nastavenia kontingencnej tabulky

dodatocna uprava poli kontingenénej tabulky

) dodatoc¢na zmena obsahu a formatu

nastavenie vypoctového pola
° nastavenie vypoctove] polozky

° nastavenie strankového pola

tvorba kontingencéného grafu

Rozsah: 6 hodin

E@ Forma: online

Termin: 26.5.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 95,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 114,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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5. MS Excel — Pokrocila praca s datami

Uéastnici
Kurz je uréeny vSetkym zamestnancom, ktori potrebuju analyzovat vadésie mnoZstvo dat (zoznamy,
databazy...) v programe MS Excel a graficky a datovo prezentovat vysledky.

Ciel
Naudit ucastnikov pouzivat nastroje programu MS Excel ur¢ené na datovu a grafickud analyzu dat, ako napr.
kontingencné tabulky a grafy, nové mozZnosti zoradovania, filtrovania a formatovania udajov, rézne
databazové funkcie dostupné z prostredia MS Excel.

Obsah
e Vlastny format bunky

o aplikacia vlastného format bunky, pre hodnoty napr. °C, kg, | alebo datum napr. nazov dna,
mesiaca

e Hromadné zaplifianie ddajov

o poutitie vlastnych zoznamov )

o vyuzitim automatizacie prostrednictvom dynamického doplfiania Gdajov
e Prilepit Specidlne

o prilepit iba hodnoty (bez vzorcov)

o prilepit iba prepojenie

o jbaformat

o transponovat Gdaje, Cize prehodenie stipcov za riadky a naopak
e Zoradovanie v Exceli

o zoradenie A-Z, zoradenie mesiacov a dni
o viac kritérii zoradenia
o poutitie vlastnych zoznamov pre zoradovanie

e Prepojenie harkov a zositov pri vypoctoch a udajoch
o prostrednictvom jednoduchého postupu
o prostrednictvom 3D odkazov
e Konsolidacia udajov
o Efektivne spajanie Udaje z konkrétnych harkov do jedného prostrednictvom modernej funkcie
Power Query
e Filtrovanie udajov Il
o rozsireny filter
e Zabezpecenie udajov
o harka
» zabezpecenie konkrétnych buniek proti prepisovaniu
» eliminécia vodi odkrytiu a skrytiu stipcov
° zoSita
» zabezpecenie manipulacie s harkami (odkrytie, skrytie, vytvorenie novych)

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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e Medzisucty a zoskupovanie Udajov
o zefektivnenie prezerania Udajov a vypoctov v nej
e Kontingencna tabulka Il
o vytvorenie kontingencnej tabulky, prispésobenie kontingencnej tabulky

7 Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online
| Termin: 5.6.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 110,00 EUR bez DPH
a® Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 132,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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6. MS Excel — Pokrocilé funkcie a metddy
Uéastnici
Kurz je uréeny vsetkym zamestnancom, ktori potrebuju ziskavat data z inych zdrojov a nasledne ich
spracovat vyuzitim vypoétovych funkcii a pokrocilych nastrojov v programe MS Excel. Predpokladom Ucasti
su zakladné znalosti prace v rdmci prostredia MS Excel.

Ciel
Naudit ucastnikov pouzivat niektoré pokrodilejSie databazové a vyhladavacie funkcie, predstavit moznosti
ziskania dat z externych zdrojov. Ucastnici sa tieZ naucia pouZivat pri vypoctoch a analyzach scendre
a pomenované oblasti buniek.

Obsah
e Logické funkcie

e funkcia IF, IFS
e dalSie logické funkcie AND, OR, NOT

e Podmienené vypocty

e funkcie SUMIF, COUNTIF, AVERAGEIF
e funkcie SUMIFS, COUNTIFS, AVERAGEIFS

e Vyhladavanie v tabulkach

e funkcia VLOOKUP

e funkcia INDEX

e funkcia MATCH

e sprievodca vyhladdvanim

e moderné vyhladavacie funkcie vychadzajuce z Office 365 ako XLOOKUP, XMATCH, ...

e Zlucovanie a vnaranie funkcii

e Kontingencné tabul'ky Excelu

e vyuzitie kontingencnych tabuliek
e sprievodca kontingencnou tabulkou
e zlucovanie dat pomocou kontingenénych tabuliek

Pokrocilejsie operacie uréené na pracu so zoSitmi

e platny ndzov

e pomenovanie oblasti buniek na liste pomocou pola ndzvov
e prikaz pre pracu s ndzvami

e ndzvy absolutne

e nazvy relativne

e nazvy vzorcov a konstant

e zapis ndzvu do vzorca

Rozsah: 8 hodin

E’@ Forma: online

Termin: 12.6.2023

. Predpokladané naklady na 1 ucastnika 110,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 132,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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7. MS Excel — Power Bl

Uéastnici
Kurz je uréeny vSetkym zamestnancom, ktori chcd vyuzivat nastroje Business Intelligence (BI) a reporting,
spracuvajuce podnikové data do informacne a vizudlne atraktivnej formy. Manazér tak okamzite ziskava
prehlad o stave a aktivitdch spolocnosti, ktoré vedu k efektivnejSiemu rozhodovaniu.

Ciel

Prostrednictvom novej aplikacie Power Bl Ucastnici dokazu efektivne naimportovat a upravovat niekolko
miliénov riadkov Udajov a to z réznych zdrojov dat (relacné databdzy, multidimenziondlne zdroje, sluzby
cloudu, datové zdroje, excelovské a textové subory a Udaje z webu). Zaroven ponuka vytvarania reldcii
(datového modelu) aj medzi heterégennymi datami, ich analyzu a moznost vytvarania vypoctovych poli
a mier pomocou vzorcov jazyka DAX (Data Analysis Expressions). Aktualne hodnoty voéi definovanym
cielovym hodnotam dokazeme vizualne vyhodnocovat prostrednictvom klicového ukazovatela vykonu (KPI)
a vizualizovat cez zostavy.

Obsah

e Uvod do Power BI
o Vysvetlenie a delenie doplnkov v Power BI
*  Prdca s ddtami
*  Prdca s datovym modelom
*  Prdca s reportami
o InStaldcia Power BI
e Import a Uprava dat
o Import dat
*  Hromadny import ddt (stubory .xlIsx, .csv, .txt)
»  Uprava udajov
=  Zoznam dotazov a ich zdkladnd uprava prostrednictvom Editora dotazov
°  Prepojenie heterogénnych dat prostrednictvom datového modelu
»  Pridanie udajov do ddtového modelu
»  Tvorba ddtového modelu
*  Prepojenie tabuliek v datovom modeli
e Vypocty v Power Bl
> Uvod do jazyk DAX
»  Syntax jazyka
»  Zdkladné DAX funkcie (SUM, AVERAGE, COUNT, MAX, MIN)
o Praktickd ukazka vypoctov prostrednictvom vypoétového stipca a miery, vysvetlenie si rozdielov
e Vizualizacie udajov v prostredi Power Bl prostrednictvom zostav
o Generovanie reportu v podobe
= kontingencnej tabulky
= grafu

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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" mapy
o Klucovy ukazovatel vykonu (KPI)
»  Vizudlne hodnotenie dosahovanych cielov voci aktudinym hodnotdm
= Uprava a odstrdnenie kltucovych ukazovatelov vykonu
e Zdielanie a export tdajov z Power Bl do Excelu, .CSV, medzi pouZivatelmi

Rozsah: 2 dni (16 hodin)

E@ Forma: online

Termin: 1.-2.3.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 209,00 EUR bez DPH
a® Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 250,80 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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8. MS Excel — Power Pivot

Uéastnici
Kurz je uréeny pouZzivatelom, ktori chcl najmodernejsi a najefektivnejsi sposob prepojenia dat a ich analyzu
v Microsoft Excel, a to prostrednictvom Power Pivot.

Ciel
Ndstroj Power Pivot ponuka vhodnejsSiu alternativu ku kontingenénym tabulkam. Prostrednictvom Power
Pivot (resp. Power Query) dokazeme v Exceli efektivne naimportovat a upravovat niekolko milidonov riadkov
udajov, a to z roznych zdrojov dat. Zaroven ponuka vytvarania relacii (datového modelu) aj medzi
heterogénnymi datami, ich analyzu a moznost vytvarania vypoctovych poli a mier, pomocou vzorcov jazyka
DAX (Data Analysis Expressions). Aktudlne hodnoty voci definovanym cielovym hodnotam dokazeme
vizualne vyhodnocovat prostrednictvom klucového ukazovatela vykonu (KPI).

Obsah

e Uvod do Power Pivot
o Vysvetlenie a delenie doplnkov v Power Pivot
= Power Pivot
= Power Query
= Power View
o Instaldcia a spristupnenie Power Pivot a jeho doplnkov
e Import a Uprava dat prostrednictvom Power Pivot
o Import dat prostrednictvom Power Query
= Hromadny import dat (subory .xlsx, .csv, .txt)
= Uprava Udajov
= Zoznam dotazov a ich zakladna uUprava prostrednictvom Editora dotazov
o Prepojenie heterogénnych dat prostrednictvom datového modelu
=  Pridanie udajov do datového modelu
=  Tvorba datového modelu
=  Prepojenie tabuliek v ddtovom modeli
e Vypocty v Power Pivot
o Uvod do jazyk DAX
=  Syntax jazyka
= Zakladné DAX funkcie (SUM, AVERAGE, COUNT, MAX, MIN)
= Ukazka vybranych dalsich funkcii (IF, CALCULATE)
o Praktickd ukazka vypoctov prostrednictvom vypoctového stipca a miery, vysvetlenie si
rozdielov
e Generovanie kontingencnej tabulky z Power Pivot a dalSie spracovanie prostrednictvom
kontingencnej tabulky
e Klucovy ukazovatel vykonu (KPI)
o Vizudlne hodnotenie dosahovanych cielov voci aktudlnym hodnotam
o Uprava a odstranenie klti¢ovych ukazovatelov vykonu

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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Rozsah: 6 hodin

E@ Forma: online

Termin: 20.4.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 95,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 114,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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9. MS Excel — Power Query

Uéastnici
Kurz je uréeny pre vSetkych, ktori sa chci dozvediet ako funguje prostredie v Power Query, ako pouZivat

avyuzivat dalSie Power Query pouzivatelské rozhranie a ako vykonavat beiné transformdcie, ako je

napriklad zoskupenie a zlicenie udajov.

Ciel

Nastroj Power Query je sucastou Business Inteligence (Bl) pomocou ktorého dokazeme v Exceli efektivne

naimportovat a upravovat niekolko miliénov riadkov Udajov, a to z réznych zdrojov dat, ako su relaéné

databazy, multidimenzionalne zdroje, sluzby cloudu, datové zdroje, excelovské a textové subory a udaje

z webu. PouZitie Power Query niekolkondsobne zrychluje import a pracu s velkym mnoZstvom dat.

Naimportované Udaje je nasledné moziné hromadne upravovat, zlucovat a prispdsobit pozadovanému

vysledku automaticky, a to aj prostrednictvom Power Query M jazyka.

Obsah

Uvod do Power Query
o Vysvetlenie Power Query
o Spristupnenie Power Query

Naformatovana tabulka
> Uvod do prace s naformatovanou tabulkou
o Uprava naformatovanej tabulky
Import a Gprava dat prostrednictvom Power Query
o Hromadny import (aj velkych) dat (subory .xlsx, .csv, .txt, z webu, z databdazy Access, SQL a pod.)
o Hromadna Uprava Udajov prostrednictvom Power Query editora
o Zoznam dotazov a ich zakladna Uprava prostrednictvom Editora dotazov
°  Prepojenie heterogénnych dat prostrednictvom zluCovania a pripajania Udajov (ndhrada
VLOOKUP)
= 2tabuliek
» viacerych tabuliek
> Uvod do jazyka Power Query M
»  Syntax jazyka
» Zdkladné funkcie na spdjanie udajov, zmena formdtov udajov, vypocty
Generovanie kontingencnej tabulky z Power Query a dalSie spracovanie prostrednictvom
kontingencénej tabulky
Praktické ukazky a tlohy v Power Query

Rozsah: 8 hodin

2

Forma: online

Bl Termin: 24.5.2023

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 110,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 132,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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Ucastnici

10. MS Excel — Tipy a triky

Pre vsetkych pouzivatelov Microsoft Excel, ktori sa chcd naudit rézne tipy a triky v prostredi Microsoft Excel
a tym zefektivnit pracu s Microsoft Excel.

Ciel
Tipy a triky Cerpaju z autorovej stranky www.facebook.com/kurzexcel, kde sa ich nachadza niekolko stoviek.

Obsah
e Tipy a triky ako napr.:
ako v Exceli vytvorit rozbalovaci zoznam
ako vyfiltrovat Gdaje pouzitim funkcie FILTER
ako zoradit Udaje v Exceli prostrednictvom funkcie SORT
ako vybrat iba jedine¢né hodnoty zo zoznamu
ako prehodit stipce za riadky a naopak
dynamické vzorce pola - rychly vypocet
ako rozdelit idaje v Exceli cez Text na stipce
ako odstranit prebyto¢ny znak v Exceli cez dynamické doplifianie
ako rozdelit meno a priezvisko v Exceli cez dynamické dopltianie
ako doplnit lomku do rodného ¢isla
ako sprehladnit adaje v Exceli
¢o znamend Zisk alebo strata v krivkach
ako zobrazit idaje vo forme viacerych grafov - pouzime krivky
ako vhodne zobrazit pomer jednotlivych hodnét v kola¢ovom grafe

o 0O 0O O O 0O 0O 0 0O 0O O O O O

ako oznadit zaporné hodnoty ¢ervenou farbou a kladné zelenou prostrednictvom vlastného
formatu

ako zistit nazov dna z datumu vlastnym formatovanim

ako doplnit ¢islo 0-mi na zaciatku, aby bolo vzidy patciferné cez funkciu TEXT

ako skopirovat filtrovany zoznam aj so vzorcami

O O O O

a vela, vela dalsich ...

Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online

Termin: 14.3.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 110,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 132,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827

87



INSTITUT BANKOVEHO

m VZDELAVANIA NBS, n.o,

11. MS Excel — Tvorba interaktivnych dashboardov

Ucastnici
Kurz je uréeny vietkym pouzivatelom, ktori si potrebuju prehibit a rozsirit svoje znalosti prace v tabulkovom
procesore MS Excel, zamerané na pracu s makrami. Predpokladom Ucasti siU vedomosti na urovni
zakladného kurzu MS Excel.

Ciel
Vytvdrajte interaktivne a jednoducho ovladatelné reporty reprezentujice najddlezitejsie informacie, ktoré
sa daju ziskat zo vstupnych dat. Dashboard mdze byt kombinaciou kontingenénych tabuliek, grafov, rychlych
filtrov, ¢asovych 6s, piktogramov a map.

Obsah
e (o je cielom dashboardu
e tvorba naformatovanych tabuliek
e  praca s kontingencnymi tabulkami
e tvorba grafov a poutZitie spravnych typov
e  vizudlna Uprava grafu, doplnenie potrebnych Gdajov do grafu
e  poutzitie a Uprava rychlych filtrov a ¢asovej osi
e  poufZitie formuldrovych poli (zaskrtavacie polia, rozbalovacie ponuky)
e  poufZitie reprezentujucich piktogramov
o aplikacia podmieneného formatovania a rychlych grafov
e  praktické ukazky

Rozsah: 8 hodin

ET@ Forma: online

Termin: 15.3.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 110,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 132,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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12. MS Excel — Zakladné funkcie a oboznamenie sa s programom |
Uéastnici
Kurz je urceny vsetkym pouzivatefom, ktori maju s Microsoft Excel minimalne skisenosti a chcli ho ovladat
na beZnej pouZivatelskej drovni.

Ciel
V prostredi tabulkového procesora MS Excel naudit ucastnikov vytvarat kontingenéné tabulky, efektivne
s nimi pracovat a pomocou tychto tabuliek efektivne analyzovat data v programe Excel.

Obsah

e Uvod, popis zakladnych ¢asti, mierka zobrazenia
e pisanie textu, jeho oprava a vymazanie z buniek, doplnenie textu do bunky
e oznalenie buniek
e Uprava Sirky a vysky buniek
e vratenie poslednych vykonanych operacii
e formaty Cisla
o mena-€, datum, text, percento, vymazanie formatu Cisla
e Uprava tabulky
o automaticky format tabuliek, zmena vlastnosti pisma (velkost, typ, farba), ordmovanie,
podfarbenie buniek
e vymazanie Udajov a formatu z buniek
e kopirovanie textu a tabulky
e vloZenie a odstranenie riadkov / stfpcov,
e vloZenie a premenovanie a odstranenie harku,
e zakladné moZnosti hromadného vypisovania udajov (datumy, mesiace, roky, poradové Cisla..)
e pisanie a Uprava vzorcov
o zéakladné vzorce (+,-,*,/,mocnina a odmocnina)
o zdakladné chybové navratové hodnoty
e zadkladné funkcie
o suma SUM, minimum MIN, maximum MAX, priemer AVERAGE, pocet COUNT
e grafy
o  zakladné typy grafov (stipcovy, ¢iarovy, koldéovy) a ich pouZitie na nazorné vyjadrenie obsahu
tabulky,
o vytvorenie, zakladna Uprava a odstranenie grafu, zmena velkosti
e zoradenie a filtrovanie tabulky
e nastavenie strany — orientdcia papiera, velkost strany, okraje
e tlac tabuliek a grafov

™™ Rozsah: 8 hodin

E’" Forma: online

— Termin: 16.3.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 110,00 EUR bez DPH
as Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 132,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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13. MS Excel — Zakladné funkcie a oboznamenie sa s programom I

Uéastnici
Kurz je uréeny vSetkym pouzivatelom, ktori uz maju aspon minimalne skdsenosti s Microsoft Excel a chceli
by vediet pouzivat praktické funkcie a funkcionalitu Excelu.

Ciel
Absolvent pocas Studia ziska praktické zruénosti pri vytvérani a Uprave tabuliek, spozna a dokaze pouzivat
vybrané funkcie, filtre, kontingencné tabulky.

Obsah

e Prdcas panelmi nastrojov
e Grafy adiagramy Il
e Vytvorenie grafu / diagramu, jeho Uprava, zmena typu, vstupnych Udajov a dat v grafe, doplnenie
udajov do grafu
e Kopirovanie do inych suborov
e Prepdjanie harkov
e Ulozenie dokumentu v inom formate, vytvorenie Sablény
e MozZnosti aplikdcie — meno pouzivatela, preddefinovany priecinok pre ukladanie
o Vyhladavanie a zdmena Udajov v harku
e Funkcia IF | - jednoducha podmienka
e Filtrovanie udajov |
o automaticky filter, vlastny automaticky filter a funkcia SUBTOTAL
e Kontingencna tabulka |
o vytvorenie kont. tabulky, prispdsobenie KT
o Tlac tabuliek
o opakovanie hlavi¢ky na kaZdej strane
e Ukotvenie priecok na hlavi¢ky stipcov alebo riadkov
e Hlavic¢ka a pata harku
e pridanie Cisla strany, poc¢tu stran
e Zapnutie a vypnutie mriezky, zobrazenie zéhlavia riadkov a stipcov pri tlaci

Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online

Termin: 19.4.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 110,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 132,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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14. MS Excel 365 — Novinky v najaktualnejSej verzii

Uéastnici
Prechodové $kolenie Microsoft Excel 365 je urcené pre vsetky cielové skupiny, ktoré chcl vyuzivat novud
verziu Microsoft Excel 365 pri svojej praci efektivne.

Ciel
Cielom kurzu je uéastnikom kurzu poukazat na novinky zavedené vo verzii Microsoft Excel 365, ktoré
zefektiviiuju pracu s kancelarskym balikom Microsoft Office 365. Kurz je zamerany na rozdiely v programe
oproti predchadzajicim verziam.

Obsah
e Coje nové v Microsoft Excel 365
o Novy format
o Kompatibilita formatov
o Zdielanie zosita
e Zdielanie dokumentu odkazom
e Zaslanie zosita ako prilohy
o  Aktivita a histéria Upravy zosita
o Rychlaanalyza
o  Dynamické doplifianie tidajov
o Vkladanie jednoduchého vzorca
o Poradie vypoctu
e Vybrané funkcie v Excel 365
o Moderné matematické, statistické, logické, vyhladavacie a dalSie funkcie v Excel 365
e Vybrané grafy v Excel 365
Mapové grafy
Viacvrstvové prstencové grafy
Stromové mapy
Histogram
Paretov graf
Krabicovy graf

O O O O O O

Vodopadovy graf
o Lievikovy graf
e \Vytvorenie progndzy
e Analyza dat prostrednictvom Power Pivot
e Import dat v Excel 365 (Power Query)
o Pomocnik

Rozsah: 8 hodin

E’@ Forma: online

Termin: 18.4.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 110,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 132,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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15. MS Outlook - Zaklady

Ucastnici
Microsoft Outlook je dolezity hlavne vo firemnych prostrediach pre manazérov, asistentov alebo radovych
pracovnikov, ktori chcd vyuzivat e-mailova koreSpondenciu a planovanie udalosti ¢i Gloh prostrednictvom
tejto profesiondlnej aplikacie.

Ciel
Absolvent kurzu sa oboznami ako efektivne pouzivat Outlook pri praci s elektronickou postou a zoznami sa
s moznostami ako su kalendar, dlohy alebo poznamky.

Obsah
o elektronicka posta
sprava posty
usporiadanie posty
vyhladdvanie v poste
logicka kategorizacia sprav
automaticky podpis
automaticky e-mail v pripade nepritomnosti

O O O O O

O  pracas nevyZziadanou postou
e  kontakty
o  tvorba jednoduchého kontaktu
o  tvorba distribucnych zoznamov (skupinovych kontaktov)
e kalendar
o tvorba planovanej ¢innosti a jej vlastnosti (zaciatok, koniec, pripomenutie, oznacenie)
o organizacia a pridelenie pldanovanej ¢innosti
o zistovanie spatnej vazby uZivatelov pri planovani stretnuti (akceptécia, odmietnutie)
e lohy
o tvorba ulohy
O organizacia a pridelenie uloh
e poznamky
o tvorba kratkej pozndmky
o rozdelenie poznamok do kategérii (praca, osobné, povinné, atd')

Rozsah: 6 hodin
Forma: online
— Termin: 21.4.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 95,00 EUR bez DPH
a» Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 114,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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16. MS Outlook — Pokrocilé techniky

Ucastnici
Microsoft Outlook je dolezity hlavne vo firemnych prostrediach pre manazérov, asistentov alebo radovych
pracovnikov, ktori chci okrem e-mailovej koreSpondencie pouZivat, zdielat, priradovat a sledovat
naplanované aktivity alebo ulohy.

Ciel
Absolvent kurzu sa okrem prace s elektronickou postou naudi efektivne vyuzivat dalsie praktické nastroje
ako su napr. kalendar, ulohy, dennik alebo poznamky.

Obsah
o Elektronicka posta
sprava posty
usporiadanie posty
vyhladdvanie v poste
pridelenie priznaku a automatické upozornenie na vybavenie posty
automaticky podpis
o tvorba a pridelenie elektronicke;j vizitky

O O O O

e Filtrovanie posty
o filtrovanie nevyZiadanej posty, SPAMu, ochrana
o  pouzivanie certifikatov
o distribu¢né zoznamy
o Kontakty
import a export kontaktov

o automaticka tvorba kontaktov
o zdielanie spolo¢nych kontaktov
o sledovanie komunikacie, uloh a poznamok tykajucich sa spolo¢ného kontaktu pre viacerych
uZivatelov
e Kalendar

o tvorba planovanej Cinnosti, uréenie priznakov (zaciatok, koniec, pripomenutie, oznacenie)

o organizacia a pridelenie planovanej ¢innosti

o zistovanie spatnej vazby uZivatelov pri planovani stretnuti (akceptdacia, odmietnutie, navrhnutie
nového terminu, vytazenie)

o tvorbavlastného kalendara a jeho zdielanie

o publikacia kalendara, export kalendara ako web stranky, publikacia na internete

o tvorba ulohy

o pridelovanie Uloh inym uZivatelom (neopakujice/opakujice sa ulohy)

o  kontrola uloh (termin splnenia, datum zacatia, stav, priorita, hotové)
o Dennik

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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o zaznamendavanie datumov a ¢asov interakcie s kontaktmi (sledovanie ¢asu venovaného urcitému
zakaznikovi)
o zaznamenavanie dokumentu programu Word na casovej osi pri jeho vytvoreni alebo pri jeho
poslednej Uprave
o zadznamy dennika na ¢asovej osi usporiadané do logickych skupin (e-mailové spravy, schodze
a telefonické hovory)
e Poznamky
o tvorba kratkej poznamky
o rozdelenie poznamok do kategérii (praca, osobné, povinné, atd')
e Prisposobenie Microsoft Outlook
o prispésobenie Microsoft Outlook dnes
o panelov ndastrojov
o  panelu aplikacie MS Outlook
e PrieCinky
o tvorba priecinkov

o  praca s viacerymi osobnymi prieCinkami
o  préca so sietovymi zlozkami
o bezpeénost zdielanych zloZiek

o  komprimadcia, archivacia a zabezpecovanie zloZiek
o Import a export dat do inych formatov

Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online

Termin: 6.3.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 110,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 132,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
www.ibv-nbs.sk, ibv@ibv-nbs.sk, +421 915 952 827
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17. MS OneNote - Efektivna praca s poznamkami

Ucastnici
Microsoft OneNote je program uréeny na tvorbu textovych, grafickych, audio a video poznamok. Je uréena
pre vsetky cielové skupiny, ktoré si chcu efektivne zapisovat a vyhladavat informécie v elektronickej podobe
a to na roznych cielovych zariadeniach (PC, Android, iOS) azaroveri maju moznost ich zdielat
a pripomienkovat.

Ciel
Cielom kurzu je naucit ucastnikov efektivne a rychlo zaznamenat poznamky a pripomienky rézneho
charakteru a tie prip. dalej zdielat a pripomienkovat.

Obsah
Skolenie je zamerané na efektivnu pracu s programom Microsoft OneNote.

e Uvodné zozndmenie sa s aplikaciu Microsoft OneNote
e Co je poznamkovy blok
o Struktdra pozndmkového bloku
o Tvorba poznamkového bloku
o Ukladanie poznamkového bloku
o Zdielanie poznamkového bloku
e Praca so sekciami
o Struktura sekcie
o Tvorba skupiny sekcif
o Manipuldcie so sekciami
= ZluCenie sekcie
= QOchrana heslom
e Praca so stranami
o  Tvorba strany
o Vkladanie obsahu do strany
= Tabulka
= QObrazok
= Audio avideo komentare
= \lyrezy obrazoviek
= Vkladanie externych suborov
=  Matematické vzorce
=  Externé subory v podobe prilohy alebo ich priame zobrazenie
o Kreslenie
= Kreslenie pomocou nastrojov, tvarov
= Pisanie pomocou kreslenia a prevod do textu
o  Histéria Uprav na stranke
= Histéria Uprav na stranke samotnym autorom
= Zobrazenie histérii Uprav na stranke jednotlivymi pouZivatelmi

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
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e Zdielanie poznamok
o Zdielanie poznamkového bloku prostrednictvom sluzby onenote.com
o Zdielanie pomocou hypertextového odkazu
= Poznamkovy blok
= Sekcia alebo skupina sekcii
= Konkrétna strana
e Export pozndmok
o Export celého poznamkového bloku
o Export sekcie a jednotlivych stran sekcie
o Tla¢ pozndmok v OneNote
e Online sluzba onenote.com
o  Popis online sluZby onenote.com
o  Synchronizacia pozndmok medzi offline a online verziou OneNote
o  Printscreen webovej stranky a vloZenie do online verzie OneNote

Rozsah: 6 hodin

E@ Forma: online

Termin: 13.3.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 95,00 EUR bez DPH
ap Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 114,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
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18. MS PowerPoint — Zakladny kurz

Uéastnici
Vsetci zdujemcovia, ktori potrebuji vediet vytvarat putavé prezentacie a graficky ich upravovat.
Predpokladom ucasti je zvladnutie zakladnych prac v programoch MS Windows, MS Word a MS Excel.

Ciel
Naucit ucastnikov pracovat so zakladnymi aplikaciami programu MS PowerPoint ureného na tvorbu
vizualnych prezentdcii z pohladu pouzivatela.

Obsah
e spobsoby spustenia a ukoncenia programu
e Opis prostredia
e zakladné prace so subormi
e zakladné spbsoby zobrazenia prezentdcie
e zmena rozloZenia snimky
e nastavenie parametrov pozadia
e navrh snimky
e nastavenie grafického motivu
e nastavenie formatu pisma a textu
e vlozZenie dalSej snimky
e zakladné animacie
e nastavenie parametrov hlavicky a patky
e nastavenie parametrov prechodu snimky a ¢asovania

Rozsah: 8 hodin

E@ Forma: online

Termin: 22.5.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 110,00 EUR bez DPH
as Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 132,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
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19. MS Word - Efektivne vytvaranie dokumentov

Uéastnici
Kurz je uréeny vSetkym zamestnancom, ktori prakticky ovladaju prostredie operaéného systému Windows
na Urovni pouzivatela a prostredie MS Word na Urovni zakladného kurzu.

Ciel
Ugastnici sa naucia spracovat text s vyuZitim nastrojov pre pracu s rozsiahlym dokumentom a vytvarat takto
efektné velké dokumenty.

Obsah
. oddiely
. zahlavie
. styly
. Sablona
. osnova
. obsah
. poznamky
° zalozky
. komentare
. popis
. stipce
° objekty
. automaticky text
. vyhladdvanie v dokumente

° pohyb v dokumente

. zalomenia
. heslo
° hromadna korespondencia

Rozsah: 8 hodin

ET@ Forma: online

Bl Termin: 3.3.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 110,00 EUR bez DPH
a® Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 132,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
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20. MS Word — Vybrané nastroje na urychlenie prace vo Worde

Uéastnici
Kurz je urceny vSetkym zamestnancom prakticky ovladajucim prostredie operacného systému Windows
na urovni pouzivatela a prostredie MS Word na Urovni zakladného kurzu.

Ciel
U&astnici sa nautia pouZivat pracovné prostredie MS Word, definovat vlastné nastavenia a vyuZivat
automatické funkcie v sucinnosti s vykonavanou prdcou, ktoré zvysia produktivitu.

Obsah

e Ribbon —pas kariet
o Prisposobenie Ribbon
e Panel rychleho spustenia a jeho prispOosobenie
e Tvorba Sablény
o Vytvorenie dokumentu na zaklade existujucej Sablony
e Automatické dokoncovanie textu
e Tipy na rychly vyber textu v dokumente pomocou mysi a klavesnice
e VloZenie Specialnych znakov, ikon a tvarov
e Sekcie (Oddiely)
o Zobrazenie Cisla sekcie
o Zobrazenie sekcii v dokumente
o Styly
e Vkladanie hlavicky a patky, oCislovanie dokumentu
e Tvorba obsahu dokumentu
e Hladanie, nahradenie a prehladavanie textu. Rozsirené vyhladavanie
e  Presun v ramci dokumentu (na konkrétnu stranu, sekciu, obrazok, tabulku a pod.)
e Praca s obrazkami (zakladné formatovanie, orez, efekty)
e Tabulky (tvorba a ich Uprava)
e Tla¢, ukazka, export/import dokumentov do/z PDF a inych znamych formatov
e Klavesové skratky
e Ako efektivne pouzivat pomocnika v Microsoft Word

Rozsah: 6 hodin
Forma: online
— Termin: 17.3.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 95,00 EUR bez DPH
a» Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 114,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
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21. MS Word 365 — Novinky v najaktudlnejsej verzii

Ucastnici
Prechodové skolenie Microsoft Word 365 je uréené pre vsetky cielové skupiny, ktoré chcd vyuzivat novu
verziu Microsoft Word 365 pri svojej praci efektivne.

Ciel
Cielom kurzu je ucastnikom kurzu poukazat na novinky zavedené vo verzii Microsoft Word 365, ktoré
zefektiviiuju pracu s kancelarskym balikom Microsoft Office 365. Kurz je zamerany na rozdiely v programe
oproti predchadzajicim verziam.

Obsah
e Coje nové v Microsoft Word 365
o Novy format
o Integrécia s blogovacimi sluzbami
o Zdielanie dokumentu
e Zdielanie dokumentu odkazom
e Zaslanie dokumentu ako prilohy
o Aktivita a histéria verzii dokumentov
o Skupina Doplnky
e Instalacia doplnkov cez Microsoft Office Store
o Pracas Wikipédiou
Praca s 3D modelmi
Praca so snimkami obrazovky a videom online
Vkladanie a Uprava rovnic
Pouzitie Inteligentného vyhladavania definicii, obrazkov a inych zdrojov
Pouzitie vyhladdvaca na ziskanie zdrojov pri tvorbe odbornych textov
Rezim dotyku / mysi v pripade pouZitia dotykového zariadenia (tablet, mobil, dotykovy displej)

O O 0O O O O O

Karta Kreslit pre tvorbu volného obsahu v dokumente
o Pomocnik v Microsoft Word
e Povedzte mi, ¢o chcete urobit

Rozsah: 6 hodin

E@ Forma: online

Termin: 17.4.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 95,00 EUR bez DPH
@  predpokiadané ndklady na 1 dcastnika 114,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
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22. Praktické skusenosti s mobilnym zariadenim Android

Uéastnici
Kurz je uréeny pouzivatelom, ktori sa chcl zoznamit so zdkladnym portféliom aplikacii operaéného systému

Android uréeného pre mobilné telefdny alebo tablety.

Ciel

Kurz uréeny pre pouzivatelov mobilného telefénu alebo tabletu vyuZivajucich operaény systém Android

(Samsung, Xiaomi, Sony, OnePlus a pod.) Skolenie sa zameriava na pouZivatelov, ktori potrebuju pracovat

s mobilnym zariadenim na pouzivatelskej Urovni, ovladat bezne nainstalované aplikacie (napr. aplikacie

urcené na hlasovud komunikaciu, navigaciu, kalendar, pripomienky, e-mail, pracu s dokumentami, tabulkami

alebo prezentaciami), vediet si nain$talovat/odinstalovat potrebnu aplikaciu a zalohovat obsah zariadenia
(fotografie, kontakty) s PC.

Obsah

Oboznamenie sa so zdkladnou pracou s mobilnym zariadenim

o prdca s obrazovkou, usporiadanie ikon

o praca s hornou ¢astou (wi-fi, bluetooth, rezim lietadla, ¢asova¢, notifikacie, kalendar, pripomienky,
pocasie atd’)

Ukazka prace so zariadenim pomocou gest

Praca s e-mailom

VyuZivanie uzito¢nych aplikacii pre hlasové a textové zdielanie informacii, ako su Skype, WhatsApp

VyuZivanie uzitocnych aplikacii na manazovanie pracovnych aktivit a udalosti (kalendar, pripomienky,

ulohy)

VyuZivanie uzitocnych aplikacii na pracu s dokumentom, tabulkou a prezentéaciou

Mobilny telefén ako navigdcia (vyber vhodnej a bezplatnej navigécie)

Zalohovanie, zdielanie obsahu (fotografii) prostrednictvom Google Drive

InStalacia/odinstalacia aplikacii pomocou Obchod Play

Vyhladavanie, prehrdvanie a ukladanie piesni alebo videa

Vyhladavanie a Citanie e-bookov

Praca s inteligentnym asistentom Google Now — pouzivanie hlasovych prikazov a instrukcii

Ako vhodne zabezpedit zariadenie pred neopravnenou osobou

Aktualizacia operaéného systému

Hladanie strateného alebo ukradnutého zariadenia

Rozsah: 6 hodin

E@ Forma: online
-

Termin: 28.2.2023

Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 95,00 EUR bez DPH

a® Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 114,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
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23. PREZI - Tvorba modernych prezentacii

Uéastnici
Kurz je urceny pre kazdého, kto potrebuje vytvorit putavi a modernt prezentaciu.

Ciel
Naudit ucastnikov vytvarat profesiondlne a pritazlivé prezentacie v prezentathom programe Prezi.
Na rozdiel od Microsoft PowerPoint su prezentécie v Prezi nelinedrne a dynamické, ktoré je mozné tvorit
bez potreby instalacie programu (on-line), prip. stiahnut do PC a upravovat/vytvarat aj tam. Prezi je ako
online nastroj bezplatny.

Obsah

e Ukazka hotovych Prezi prezentacii
e Vytvorenie U¢tu na prezi.com
e (Obozndmenie sa s prostredim Prezi
e Vkladanie réznych typov snimok ako su:
o Circle, Bracket, Rectangle, Invisible
e Manipuldcia so snimkami:
o kopirovanie, presuvanie, zmena velkosti
e Usporiadanie snimok v prezentacii:
o Uprava cesty
e Vkladanie obsahu:
o text, obrazok, tvary, Sipky, Ciary, youtube videa, vided z PC, hudba, nahovoreny komentar
e Praca s obsahom:
o zvacSenie, zmensenie, posun, kopirovanie, orezanie obrazkov
e Zmena vizudlnej stranky prezentdcie:
o pozadie, 3D pozadie, farba jednotlivych ¢asti snimky (titulky, Ciary, tvary)
e Import PowerPoint prezentacii
e |Import PDF dokumentov
e Praca s hotovou prezentaciou:
o  moZnosti spustenia v internetovom prehliadaci a na osobnom PC
o timova spolupraca a zdielanie

Rozsah: 6 hodin

E@ Forma: online

Termin: 9.6.2023

. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 95,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 114,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
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24. Tvorba formularov v MS Office a Google

Ucastnici
Kurz je uréeny pouzivatelom, ktori chcl vytvarat moderné, interaktivne formulare v prostredi Microsoft
Office a Google.

Ciel
Kurz je zamerany na tvorbu pouZivatelsky privetivych formuldrov v prostredi Microsoft Word, Excel
a Google. Vytvorené formulire moézu byt pouzZité v administrative, na uradoch, v biznis alebo
univerzitnom prostredi pri tvorbe dotaznikov alebo testov.

Obsah

e Microsoft Word
o Poutzitie interaktivnych ovlddacich prvkov ako su textové polia, obrdzky, zaskrtavacie tlacidl3,
rozbalovacie zoznamy, datumy
o Zabezpecenie formulara
e Microsoft Excel
o Ovladacie prvky formuldra ako su tlacidla, rozbalovacie polia, zaciarkavacie policka, Ciselniky,
zoznamy, oznacenia, posuvace
o Ovladacie prvky ActiveX
o Priradenie jednoduchého makra
e Google Formulare
o Tvorba formularov, dotaznikov a prieskumov
= doplnenie textovych poli, ddtumov, viacndsobnych vyberov, rozbalovacich zoznamov,
linedrnych stupnic a pod.
= vkladanie obrazkov a videi z YouTube
Vetvenie stranok spolu s logikou preskakovania otazok
Personalizacia formuldrov prostrednictvom motivov
Zdielanie formularov
Vyhodnotenie odpovedi prostrednictvom Google tabuliek

o O O O

Rozsah: 8 hodin
EC:) Forma: online
— Termin: 23.5.2023
. Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 110,00 EUR bez DPH
Predpokladané ndklady na 1 ucastnika 132,00 EUR s DPH

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
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Uvedené ceny nezahfiaju ndklady na ubytovanie a dopravu Gcastnikov.

Definitivne tdaje o cene, podrobnom rozsahu a obsahu vzdeldvacieho podujatia a organiza¢nych
pokynoch, budui uverejnené v oficidlnej pozvanke na konkrétne podujatie.

Vsetky uvedené podujatia je mozné uskutocnit aj na zaklade objednavky, a podla potreby aj
s modifikovanym obsahom a rozsahom.

Kontakty
Seminare a konferencie:
Ing. Tomas Sokol, PhD., riaditel
D< tomas.sokol@ibv-nbs.sk @ +421 908 131 793

Mgr. Vladimira Lauko Jackova, hlavny projektovy manazér
< vladimira.jackova@ibv-nbs.sk @ +421 905 436 751

Ing. Mario Golias, projektovy manazér
D< mario.golias@ibv-nbs.sk @ +421 905 436 719

Sekretariat a jazykové vzdelavanie:
Mgr. Jana Patakova, projektovy manazér

D4 jana.patakova@ibv-nbs.sk @ +421 915 952 827
Fakturacia:

Ing. Veronika Sari$skd, ekoném - Gétovnik

D4 veronika.sarisska@ibv-nbs.sk @ +421 905 436 713

Aktudlna ponuka podujati a prihlasky:
www.ibv-nbs.sk
www.linkedin.com/company/ibv-nbs

Intitut bankového vzdeldvania NBS, n. o., Ulica Imricha Karvasa 6851/1, 811 07 Bratislava-Staré Mesto
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