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Inštitút bankového vzdelávania NBS, n.o. 

Vás pozýva na seminár
Riadenie projektových rizík

Účastníci:
Projektoví manažéri, ktorí majú skúsenosti s riadením projektov a zamestnanci bánk a iných finančných inštitúcií, ktorí pracujú v projektových tímoch a potrebujú si ozrejmiť v danú problematiku.
Cieľ:
Seminár je zameraný na poskytnutie návodov na identifikáciu projektových rizík, na rôzne spôsoby a metódy merania projektových rizík a na ich následné riadenie a reporting.
Obsah seminára:
· Úvod do problematiky
·  rozdiel medzi projektom a procesom

·  cieľ projektu a riziko projektu

·  ako rozpoznať úspešnosť projektu

· Čo je projektové riziko

·  Pohľad projektového manažéra vs. pohľad majiteľa: nedosiahnutie projektového  cieľa
· dlhodobé ciele firmy a cieľ projektu

·  riziko nesúladu dlhodobých cieľov firmy a cieľa projektu

·  vzťah medzi projektovým riadením a riadením projektových rizík

· Všeobecný rámec pre riadenie rizík
·  zmena prístupu

·  identifikácia rizika

·  meranie rizika

·  ovlivňovanie (riadenia) rizika

·  nezávislý audit

· Nevyhnutné podmienky pre dobré riadenie projektových rizík
·  jasné definovanie zodpovedností

·  motivačná schéma

· riešenie problémov a vnútorná kultúra firmy

· Identifikácia projektových rizík
·  dôvody zlyhania projektu
· Plánovacia fáza
· Realizačná fáza
·  metódy identifikácie projektových rizík
· Možnosti merania projektových rizík

·  Čo má byť výstupom merania projektových rizík?
·  úloha predpovedí a tabuľky časovo rozložených odhadov
·  Kedy a ako často merať projektové riziká?
·  Nakladanie s nameranými hodnotami
·  prehľad metód merania projektových rizík- RCSA, Skórkarta, stresové scenáre

· Možnosti ovplyvňovania (riadenia) proejktových rizík

·  EX-ANTE riadenie projektových rizík
·  Technicko – organizačné riešenie: 

· preventívne opatrenia

· krízové plány

·  Finančné riešenie:

· Rozloženie-diverzifikácia aktivít
· Prenos rizika vs. samopoistenie

·  EX – POST riadenie projektových rizík – alebo čo robiť keď riziko už vznikne

· Rýchla analýza a odhad dopadu, ak nedôjde k náležitej úprave

· Preskúmanie krízových plánov z EX-ANTE etapy a posúdenie ich dopadov

· Formulácia rozhodnutí:

· Akceptácia nedodržania cieľa/termínu/nákladov projektu a jeho pokračovanie

· Aktivácia najvhodnejšieho dopredu pripraveného krízového plánu

· Aktivácia novovytvoreného  krízového plánu a

· Ukončenie projektu

·  úloha reportingu

· Audit riadenia projektových rizík
·  overenie metodík a pracovných postupov

·  overenie procesu sebazdokonalenia

·  overenie auditnej vzorky realizovaných projektov

· „Kuchárka“ riadenia projektových rizík
·  organizačné usporiadanie a pracovné postupy
· klasifikácia projektov podľa dôležitosti a objemu
· metodika na riadenie projektov a projektových rizík – formálna x funkčná

· úloha projektovej kancelárie a projektových manažérov
· motivačná schéma projektových manažérov
·  identifikácia projektových rizík: kto, kedy a ako
·  metodika merania projektových rizík: kto, kedy, ako
·  výkon merania projektových rizík: kto, kedy, ako
·  ovplyvňovanie projektových rizík: kto, kedy, ako
·  spätné testovanie projektových rizík

·  proces sebazdokonaľovania

·  „praktický návod, ako pokaziť každý projekt!
Lektor:

Ing. Mgr. Václav Novotný, zo spoločnosti Advanced Risk Management, s.r.o. sa viac ako 10 rokov špecializuje na poradenstvo a školenie v oblastiidentifikácie, merania a riadenia finančných rizík. Svoju kariéru začal v investičnom oddelení Českej poisťovne, a.s. a je predsedom a zakladateľom združenia  - Risk Management Klub.
ORGANIZAČNÉ POKYNY
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Ing. Oľga Hromníková
SYMBOL 40 \f "Wingdings"   02/48246 538
fax: 02/4333 9001

e-mail: olga.hromnikova@nbs.sk
Časový harmonogram:

prezentácia:
12. november 2014





8.45 h – 9.00 h
     vyučovanie: 
12.- 13. 11. 2014






9.00 h – 16.00 h
Účastnícky poplatok:




na 1 účastníka bez DPH






492,04 - EUR

 

 

na 1 účastníka vrátane DPH





590,44 - EUR

V účastníckom poplatku je zahrnutý obed a občerstvenie

Fakturačné údaje IBV NBS, n.o.

Názov a sídlo:Inštitút bankového vzdelávania NBS, n.o.

Tomášikova 28/A

821 01 Bratislava
IČO: 421 66373

DIČ: 2022730369

IČ DPH: SK 2022730369

Inštitút bankového vzdelávania NBS, n.o. si vyhradzuje právo úpravy ceny poskytnutého stravovania na základe zmeny cien dodávateľa.

Presnú objednávku stravovania a ubytovania prosíme vyznačiť v záväznej prihláške. 

Vysielajúce organizácie uhradia účastnícky poplatok vrátane požadovanej stravy a ubytovania do termínu uzávierky, t. j. 30. októbra 2014, a priloženú IDENTIFIKÁCIU PLATBY (s názvom podujatia) zašlú ihneď po jeho úhrade na adresu IBV NBS, n.o. Pri prezentácii sa účastníci preukážu kópiou výpisu z účtu. Účastnícky poplatok nie je možné uhrádzať poštovým peňažným poukazom.

Bankové spojenie:

Číslo účtu IBV:


74069/0720
Variabilný symbol:

0958

Konštantný symbol:
0308

Ubytovanie:

Pre mimobratislavských účastníkov zabezpečíme ubytovanie v rámci našich kapacitných možností v budove IBV NBS, n.o. na Tomášikovej ul. č. 28a. Účastníci sa môžu ubytovať už deň pred začiatkom podujatia, a to najskôr po 15.00 h. Záujemcov o ubytovanie zároveň prosíme o dodržiavanie ubytovacieho poriadku, povoľujúceho vstup do budovy počas trvania podujatia najneskôr do 22.00 h.

Dovoľujeme si Vás upozorniť, že účastníci, ktorí nie sú zamestnancami NBS, sú povinní preukázať sa pri vstupe do budovy platným občianskym preukazom.

Na základe všeobecne záväzného nariadenia hlavného mesta SR Bratislavy č. 8/2008 s účinnosťou od 1. januára 2009 o dani za ubytovanie, počínajúc dňom 1. 1. 2009 je IBV NBS, n.o. povinný fakturovať okrem ubytovania aj daň vo výške 1,65 EUR (50,- SKK) za fyzickú osobu a prenocovanie. Účastníci, ktorí si budú hradiť ubytovanie v hotovosti, zaplatia súčasne aj túto sadzbu dane na 3. poschodí budovy IBV NBS , n.o.
Stravovanie:

IBV NBS, n.o. ponúka nebratislavským účastníkom možnosť zabezpečenia celodennej stravy v mieste konania podujatia; účastníkom z Bratislavy IBV NBS, n.o. na základe objednávky zabezpečí v mieste konania podujatia obedy.  

Účastníci z ústredia NBS vyznačia objednávku stravy v prihláške a prinesú si vlastné stravné lístky, mimobratislavskí účastníci z NBS si hradia stravu v hotovosti v budove IBV NBS, n.o.

Podmienky zrušenia účasti:

Záväznú prihlášku je možné stornovať a zmeny v objednaných službách sú možné iba písomne, najneskôr 5 pracovných dní pred začiatkom podujatia. Zastúpenie účastníka je možné.
Dovoľujeme si Vás upozorniť, že v prípade nestornovanej záväznej prihlášky si IBV NBS, n.o. vyhradzuje právo vyfakturovať účastnícky poplatok a náklady na objednanú stravu v plnej výške.
Doprava na miesto konania seminára a miesto ubytovania (Tomášikova 28a):

· z autobusovej stanice Mlynské nivy autobusom č. 50, zastávka na znamenie VD Úsvit

Bližšie informácie o mestskej hromadnej doprave v rámci Bratislavy môžete nájsť na stránke http://www.imhd.sk/ba.

Vyplnené a potvrdené záväzné prihlášky zasielajte na adresu:

Inštitút bankového vzdelávania NBS, n.o., Tomášikova 28a, 821 01  Bratislava 1

najneskôr do 30. októbra 2014
Tešíme sa na stretnutie s Vami.

	Ing. Peter Szovics, PhD.

	riaditeľ
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